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RESUMEN

Palabras clave:
sostenibilidad, digitalizacion,
rentabilidad, espiritu empresarial

Esta investigacion pretende conocer el nivel de uso y aplicacion de
los conceptos de sostenibilidad, digitalizacién y rentabilidad como
triada -segun los principios de la Unién Europea- para el desarrollo
de planes de empresa en la catedra de emprendimiento de
diferentes universidades y paises, concretamente por educadores
de Alemania, Espafia, Grecia e Irlanda. Este estudio se ha realizado
en el marco del proyecto europeo START DSP, financiado por la
Unién Europea. El objetivo ultimo de este proyecto es desarrollar
una plataforma formativa para la adquisicion de competencias en el
ambito del emprendimiento en relaciéon con la sostenibilidad, la
digitalizacion y la rentabilidad, que sea plenamente congruente con
la literatura existente y analizada sobre el tema. La metodologia
empleada ha sido cualitativa y la recogida de datos se ha realizado
mediante una guia de entrevista validada por criterios de expertos.
Se aplicaron criterios de inclusién y exclusion para seleccionar sé6lo
a aquellos educadores que tienen contacto real con el
emprendimiento real y en el ambito académico. Entre los
principales resultados de la investigacion, se puede resumir que los
educadores dan mas énfasis al tema de la sostenibilidad que al de la
digitalizacion porque, este ultimo es algo que se interpreta como una
consecuencia légica del crecimiento de un negocio, por lo tanto, el
concepto de rentabilidad es algo que se da por sentado porque, en
si, es el objetivo de cualquier empresa del sistema capitalista, pero
la dificultad es desarrollar ideas y modelos de negocio que logren la
triada sostenibilidad-digitalizacién-rentabilidad.

ABSTRACT

Keywords:
sustainability, digitization,
profitability, entrepreneurship

This research aims to know the level of use and application of the
concepts of sustainability, digitalization and profitability as a triad -
according to the principles of the European Union- for the
development of business plans in the entrepreneurship
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professorship of different universities and countries, specifically by
educators from Germany, Spain, Greece and Ireland. This study was
carried out within the framework of the European START DSP
project, funded by the European Union. The ultimate goal of this
project is to develop a training platform for the acquisition of
competencies in the field of entrepreneurship in relation to
sustainability, digitalization and profitability, which is fully
congruent with the existing and analyzed literature on the subject.
The methodology used was qualitative, and the data were collected
using an interview guide validated by expert criteria. Inclusion and
exclusion criteria were applied to select only those educators who
have real contact with real entrepreneurship and in academia.
Among the main results of the research, it can be summarized that
educators give more emphasis to the issue of sustainability than to
that of digitalization because, the latter is something that is
interpreted as a logical consequence of the growth of a business,
therefore, the concept of profitability is something that is taken for
granted because, in itself, it is the objective of any company in the
capitalist system, but the difficulty is to develop ideas and business
models that achieve the triad sustainability-digitization-
profitability.
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Introduccion

La educacion superior europea se enfrenta a varios retos importantes relacionados
con el espiritu emprendedor, sobre todo en lo que respecta a su promocion. A estos retos
se suman un mercado laboral en rapida evolucidn, la transformacidn digital en curso, unas
exigencias de los clientes cada vez mas especificas y la necesidad de cumplir con la
legislacion; sobre todo, implican orientar el ecosistema empresarial europeo hacia una
vision que abarque simultaneamente la sostenibilidad, la digitalizacién y la rentabilidad.

En respuesta a estos retos, se puso en marcha el proyecto europeo Start DSP con
el fin de mejorar la eficacia de la formacion en emprendimiento en las instituciones de
educacion superior. Mediante la oferta de materiales didacticos innovadores y el énfasis
en practicas empresariales digitales, sostenibles y éticas, el proyecto pretende dotar de
mejores herramientas a los docentes y, a su vez, capacitar a los alumnos para que aborden
los retos globales actuales a través del espiritu emprendedor. Durante su fase de
diagnostico, el proyecto Start DSP evaluara en qué medida los conceptos de digitalizacion,
sostenibilidad y rentabilidad estan integrados en los planes de negocio —los principales
resultados de los cursos de emprendimiento— con el fin de desarrollar una plataforma
que refuerce estas ideas y mejore la calidad de las propuestas de negocio.

Los planes de negocio han cambiado con el paso del tiempo. Histéricamente, se ha
prestado la misma atencién a los detalles de cada seccion: estratégica, operativa,
administrativa, financiera y de marketing. Con el paso de los afios, este enfoque ha
evolucionado hacia documentos mas concisos y simplificados, reconociendo que
numerosas variables y factores pueden alterar los planes originales una vez que se pone
en marcha una empresa. Esta evolucion ha dado lugar al desarrollo de modelos tan
concisos y estratégicos como el marco CANVAS. Sin embargo, resulta preocupante que, en
la formacion universitaria en el ambito empresarial, mas alla de la evolucién natural de
los modelos de propuestas de negocio, no se haga suficiente hincapié en abordar la
digitalizacidn, la sostenibilidad y la rentabilidad como una triada integrada. En cambio,
estos conceptos suelen abordarse como elementos aislados, y en ocasiones la
sostenibilidad y la digitalizacion se aplican de forma errdnea.

Por lo tanto, esta investigacion analiza como los docentes de las universidades
europeas utilizan y aplican los conceptos de digitalizacion, sostenibilidad y rentabilidad
en la formacién empresarial. En un primer momento, la investigacion evaluara el grado
de familiaridad de los docentes con estos conceptos en sus practicas docentes, para
posteriormente evaluar como se aplican dichos conceptos en los modelos de negocio de
sus alumnos.

En el mundo actual, la digitalizacion empresarial se ha convertido en algo
imprescindible, lo que estd transformando de forma radical la forma en que las
organizaciones operan y compiten. Entre las ventajas de la digitalizacion se encuentran
una mayor eficiencia, una mejor experiencia del cliente, una mayor competitividad, una
reduccion de los costes y una mayor capacidad de adaptacion.

Por el contrario, dar prioridad a la sostenibilidad en las empresas ya no es solo una
moda, sino un requisito imprescindible. Las organizaciones que dan prioridad a la
sostenibilidad contribuyen a un futuro mas sostenible, al tiempo que obtienen numerosas
ventajas competitivas. La sostenibilidad esta relacionada con factores clave como la
mejora de la reputacion, la reduccion de costes, la innovacion, la captacion y retencion de
talento, el cumplimiento normativo, la resiliencia y el acceso a nuevos mercados.

La rentabilidad es el motor que impulsa el crecimiento y la supervivencia de
cualquier empresa. Es el resultado de una gestion eficiente, la optimizacién de los
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recursos y la capacidad de generar ingresos que superen los costes. La rentabilidad esta
directamente relacionada con la supervivencia, el crecimiento, la captacion de
inversiones, la estabilidad financiera, el pago de la deuda, la valoracion de la empresa y la
responsabilidad social.

Segun el portal de noticias Euronews, las mas de 32 millones de empresas de la
Unién Europea —que conforman el tejido empresarial en su conjunto y constituyen el
publico objetivo del proyecto— tienen la oportunidad de mejorar sus procesos de
sostenibilidad, digitalizacion o rentabilidad, especialmente las pequefias y medianas
empresas. Aunque el proyecto esta financiado por la Union Europea y esta destinado a
empresas europeas, su posible aplicacion podria extenderse a empresas ubicadas fuera
de Europa.

Las repercusiones a medio plazo de no llevar a cabo este proyecto se refieren a dos
aspectos fundamentales que conviene destacar. El primer aspecto se refiere al cuidado
del medio ambiente y al desarrollo econémico sostenible, centrandose en la gestion de los
recursos para las generaciones futuras. El segundo aspecto se refiere a ayudar a las
empresas a alcanzar la competitividad mediante la digitalizaciéon y un enfoque especifico
en la rentabilidad. Ambos aspectos se ajustan a los objetivos estratégicos establecidos por
la Unién Europea.

La viabilidad del estudio se basa en la hipotesis de que, utilizando los recursos
concedidos al proyecto StartDSP, se elabor6 una encuesta para recabar informacion sobre
como los profesores de cursos de emprendimiento utilizan los conceptos de
sostenibilidad, rentabilidad y digitalizacion.

Revision bibliografica

La bibliografia existente sugiere que la sostenibilidad —definida como la gestion
responsable de la produccion y los recursos— es un tema ampliamente debatido en la
formacién sobre la creacion de empresas, junto con la digitalizacion empresarial —un
término relativamente nuevo impulsado por las tecnologias disruptivas— y la
rentabilidad, un pilar fundamental que guia las decisiones estratégicas. La integracion de
estos tres conceptos forma una triada ideal que conviene alcanzar, en lugar de tratar cada
uno de ellos como un factor aislado y carente de relevancia social.

En principio, la incorporacién de la sostenibilidad en la educacion superior esta
transformando radicalmente la forma en que se conciben las nuevas empresas. Las
universidades forman cada vez mas a emprendedores con conciencia social
comprometidos con la construccion de un futuro mas sostenible (Enri-Peir6 et al., 2024).
Los graduados de hoy son los lideres del mafiana. Segin Arias-Valle (2024), al incorporar
la sostenibilidad en el plan de estudios, las universidades preparan a los estudiantes para
hacer frente a los retos globales y crear empresas que tengan un impacto positivo en la
sociedad y el medio ambiente. Por el contrario, Arrollo et al. (2023) sostienen que la
sostenibilidad exige un enfoque multidisciplinar que abarque los aspectos
medioambientales, sociales y econdmicos. Estudiar sostenibilidad ayuda a los estudiantes
a desarrollar habilidades esenciales como el pensamiento critico, la resolucion de
problemas, la creatividad y la colaboracién, que son fundamentales para el éxito
empresarial. Del mismo modo, Martinez-Martinez et al. (2024) sefialan que las empresas
valoran cada vez mas a los profesionales con conocimientos en materia de sostenibilidad,
ya que estos conocimientos influyen en las decisiones empresariales a todos los niveles y
ofrecen una ventaja competitiva, ademas de mejorar la eficiencia en la formacion. Los
emprendedores que incorporan practicas sostenibles en sus empresas tienen mas
posibilidades de atraer a inversores y consumidores con conciencia social. Del mismo
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modo, Herce Lezeta (2024) afirma que la sostenibilidad fomenta la innovacion al plantear
a los emprendedores el reto de encontrar soluciones creativas a los problemas
medioambientales y sociales. Esto puede dar lugar al desarrollo de nuevos productos,
servicios y modelos de negocio. Por ultimo, de Oliveira Santos (2024) identifica cuatro
ambitos de aplicacion de la sostenibilidad en la creacion de empresas: la integracion en
los planes de estudios, las incubadoras y aceleradoras de empresas, los proyectos de
investigacion y las colaboraciones con empresas. En resumen, la sostenibilidad se ha
convertido en un pilar fundamental de la educacion superior, lo que ha impulsado la
aparicion de un nuevo tipo de emprendedor: aquel que combina la pasidn por el éxito
empresarial con el compromiso de construir un futuro mas sostenible. Al integrar la
sostenibilidad en el plan de estudios, las universidades estan preparando a los estudiantes
para liderar la transiciéon hacia una economia mas ecoldgica y mas equitativa.

Por el contrario, la incorporacion de la digitalizacion a la educacion europea es
relativamente nueva en comparacion con la sostenibilidad, debido a su reciente aparicion
y a su rapida evolucion. La bibliografia existente indica que la digitalizacién ha
revolucionado todos los sectores, incluida la educacién superior. Su impacto en la
creacion de empresas es cada vez mas evidente, ya que dota a los estudiantes de las
herramientas y los conocimientos necesarios para triunfar en un mundo cada vez mas
conectado. La digitalizacidon esta transformando la educacién superior y creando un
entorno que fomenta la aparicion de nuevas empresas. Al proporcionar a los estudiantes
las herramientas y los conocimientos necesarios para emprender en un mundo digital, las
universidades fomentan la innovacién y el desarrollo econémico. A este respecto, Ndour
y Alexandre (2020) destacan que la digitalizacion en la educacion superior orientada al
emprendimiento es esencial, ya que facilita el acceso a la informacién y a los recursos,
desarrolla las competencias digitales, fomenta el aprendizaje personalizado, promueve la
colaboracion y la creacion de redes, y simula situaciones de la vida real. Segin Medfouni
et al. (2024), la digitalizacion se lleva a cabo mediante cursos y programas en linea,
plataformas de aprendizaje, incubadoras y aceleradoras digitales, hackatones y
concursos, y comunidades virtuales.

La rentabilidad, a diferencia de los otros dos conceptos, ha sido un elemento
inherente desde el establecimiento del sistema capitalista con empresas del sector
privado, y su ensefianza en la educacion superior sirve de maxima rectora para todas las
iniciativas. Por si solo, el concepto de rentabilidad no difiere de lo que ya indica el sentido
comun. El reto consiste en alcanzar la rentabilidad al tiempo que se cumplen las normas
de sostenibilidad y digitalizacion establecidas por la Unidén Europea. Enri-Peir6 et al.
(2024) afirman que la integracion de la rentabilidad, la sostenibilidad y la digitalizacion
en la educacion superior esta dando lugar a un nuevo paradigma para la creacion de
empresas. Cada concepto, por si solo, impulsa la transformacion, pero la sinergia que se
genera al combinarlos esta dando lugar a modelos de negocio mas resilientes e
innovadores, en consonancia con los retos globales. Marin-Garcia et al. (2023) explican
que la busqueda de la rentabilidad a largo plazo obliga a las empresas a adoptar practicas
sostenibles, lo que, a su vez, genera un ahorro de costes, mejora la reputacion y atrae a
inversores con conciencia social. Del mismo modo, la digitalizacion optimiza los procesos,
reduce el consumo de recursos, mejora la eficiencia y amplia el alcance en el mercado, lo
que se traduce en una mayor rentabilidad y un menor impacto medioambiental. Las
universidades tienen la capacidad de formar a emprendedores que combinen la busqueda
de la rentabilidad con el compromiso con la sostenibilidad y la innovacion digital (Solaja
et al., 2025).
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Método

La metodologia es cualitativa y sigue el paradigma y los supuestos establecidos por
Jiménez Mora et al. (2023), y se utiliza para interpretar las respuestas y recopilar los
resultados. Se realizaron entrevistas en profundidad a docentes utilizando preguntas
abiertas y exploratorias, disefiadas para recabar informacién sin respuestas
preestablecidas (Ignacio Berredy y Fernandez Guillermet, 2024), centrandose en sus
conocimientos y en el uso que hacen de los conceptos de sostenibilidad, digitalizacion y
rentabilidad en la ensefianza y en la creacion de empresas por parte de sus alumnos. Los
entrevistados fueron 18 educadores de cuatro paises: Alemania, Espafia, Grecia e Irlanda.
Los resultados se obtuvieron en las lenguas oficiales de cada pais y posteriormente se
tradujeron al inglés. La guia de la entrevista se valid6 mediante consenso de expertos,
utilizando una escala de Likert sencilla para cada respuesta, hasta que todos los items
obtuvieron una puntuacidon positiva. Se solicito a todos los participantes su
consentimiento informado y firmado. Los cuestionarios se estructuraron en torno a seis
temas que abarcaban una amplia gama de aspectos empresariales:

1) El grado de familiaridad del entrevistado,

2) Areas prioritarias en las que centrarse,

3) Retos y carencias,

4) Buenas practicas,

5) Repercusiones en la sociedad y el medio ambiente,

6) Aspectos clave de GreenComp.

Las entrevistas se llevaron a cabo a lo largo de dos meses y constituyeron la fase
de diagnéstico del proyecto. Las entrevistas incluian preguntas abiertas, no dirigidas y
flexibles, disefiadas para ofrecer una vision global del tema del estudio (Jiménez Mora et
al,, 2023).

El método de seleccion consistié en un muestreo intencional no aleatorio, basado
en criterios especificos de inclusion y exclusion.

a) Criterios de inclusion:

- Profesores que hayan impartido clases de emprendimiento anteriormente

- Profesores universitarios (tanto de instituciones publicas como privadas)
con contrato vigente

- Profesores de cualquier nacionalidad, siempre que residan en uno de los
paises que participan en el proyecto

b) Criterios de exclusiéon

- Profesores sin formacion oficial en el &mbito empresarial.

- Profesores que no gozan de un reconocimiento positivo por parte de la
comunidad educativa, tal y como se desprende de las evaluaciones o de la opinidn publica.

Para el analisis general, las respuestas se analizaron primero por pais y, a
continuacidn, se clasificaron segun el tipo de entrevistado, teniendo en cuenta que
algunas entrevistas fueron extensas, mientras que otras fueron mas breves. Las
transcripciones de las entrevistas se codificaron de forma inductiva y deductiva para
identificar patrones recurrentes relacionados con la integracion de la sostenibilidad, la
digitalizacion y la rentabilidad en la formacién en emprendimiento. El analisis se
desarroll6 en tres fases: codificaciéon abierta, elaboracion de categorias e interpretacion
tematica.

Resultados y discusion
En el presente estudio se utilizaron entrevistas en profundidad para analizar las
percepciones de los docentes sobre la integracidn de la digitalizacidn, la sostenibilidad y
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la rentabilidad en los cursos universitarios de emprendimiento. Los resultados ponen de
manifiesto una compleja interrelacion entre estos conceptos, asi como los retos y las
oportunidades que plantea su aplicacidon efectiva en la formacién en emprendimiento.

Todas las entrevistas fueron transcritas y revisadas por dos investigadores de
forma independiente. A partir de los datos de las entrevistas se generaron cédigos, que
posteriormente se agruparon en categorias analiticas mas amplias. Se debatieron las
discrepancias en la codificacion hasta que se llegd a un consenso. Este proceso reforzo la
credibilidad y la fiabilidad de los resultados.

Muchos docentes cuentan con una sélida formaciéon académica en ambitos
relacionados con la empresa, la economia y el emprendimiento. Por ejemplo, uno de los
entrevistados es licenciado en Informatica y Economia, mientras que otros tienen un
doctorado en Administracion de Empresas, Ciencias Ambientales o Economia. Estos datos
indican que los docentes comparten una base académica comun, especialmente en
disciplinas relacionadas con el emprendimiento. Ademas, el hecho de que varios
participantes cuenten con un doctorado pone de relieve la necesidad, en algunos casos,
de una formacion avanzada en diversos campos. Bonilla y Gutiérrez (2024) sugieren que
una soélida base tedrica en el ambito de los negocios y el emprendimiento esta relacionada
con mejores resultados de aprendizaje en areas como la sostenibilidad y la
competitividad.

Ademas de las titulaciones académicas, la experiencia empresarial practica se
perfila como un tema importante entre los docentes. Por ejemplo, uno de los participantes
fundo6 su propia agencia y ahora aplica su experiencia empresarial al ambito del coaching.
Otro de los encuestados es copropietario de una empresa de informatica. Otro de los
entrevistados ha puesto en marcha proyectos empresariales propios. Estos ejemplos
ilustran la relacion entre el conocimiento académico y la practica empresarial en el mundo
real. De hecho, Vélez Falcones et al. (2025) sefialan que los profesores de emprendimiento
con experiencia empresarial en la vida real suelen recibir mejores valoraciones que
aquellos que carecen de dicha experiencia. Muchos de los encuestados han participado o
dirigido proyectos empresariales, ya sea a través de iniciativas personales —como la
creacion de agencias— o mediante programas universitarios disefiados para fomentar el
crecimiento de las empresas emergentes.

La mayoria de los encuestados se dedican a la ensefianza del espiritu empresarial
o de materias relacionadas. Uno de los encuestados imparte cursos relacionados con las
tecnologias de la informacion y el emprendimiento. Otra integra el espiritu emprendedor
en los cursos sobre competencia digital. Un participante de la Universidad de Halle trabaja
en la sensibilizacion sobre el espiritu emprendedor a través de médulos curriculares y
talleres. Esto pone de manifiesto un compromiso compartido por fomentar el espiritu
emprendedor, tanto a través de los planes de estudios oficiales como de programas o
talleres complementarios. Esta observacion concuerda con la de Vélez Falcones et al.
(2025), que pone de relieve una fuerte correlacion entre cursar estudios en el ambito
tecnoldgico y la propensidn a crear una empresa propia.

Por ultimo, los encuestados consideran que la innovacion es un aspecto clave y la
ven como la maxima expresion del espiritu emprendedor. Algunos educadores apoyan a
las empresas emergentes innovadoras basadas en la investigacion, mientras que otros
intentan integrar la sostenibilidad en las practicas empresariales. La innovacion y la
competitividad son conceptos que, segin Sobko et al. (2023) estan muy correlacionadas,
aunque la innovacion no siempre resulta rentable a largo plazo.

Los resultados se han organizado por categorias analiticas (Mendoza Ruiz et al,,
2024), y la discusion sigue el marco interpretativo de Jiménez Mora et al. (2023) para
destacar y contrastar los aspectos clave de la bibliografia, con el fin de llegar a
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conclusiones validas. Los resultados de las entrevistas se presentan de forma detallada y
se comparan con la bibliografia disponible para facilitar un analisis en profundidad de las
respuestas.

Tema 1. La sostenibilidad como dimension predominante de la formaciéon en
emprendimiento

Las entrevistas revelaron que la sostenibilidad ocupa un lugar central en la
formacién en emprendimiento en todos los paises participantes. Los docentes sefialaron
de forma sistematica que incorporaban los principios de sostenibilidad en su docencia
mediante cursos especificos, estudios de casos, actividades de aprendizaje basadas en
proyectos y el uso de marcos internacionales como los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). La sostenibilidad no se percibia inicamente como una cuestion medioambiental,
sino, cada vez mas, como una dimension estratégica que abarcaba la responsabilidad
social, la conducta empresarial ética y la creacidn de valor a largo plazo.

Varios docentes describieron la sostenibilidad como un concepto transversal
integrado en multiples asignaturas, en lugar de como una materia independiente. Este
hallazgo sugiere que la sostenibilidad ha alcanzado un nivel relativamente alto de
aceptacion institucional en los planes de estudios de emprendimiento. Los participantes
hicieron hincapié en que se anima a los estudiantes a tener en cuenta las consecuencias
medioambientales y sociales a 1a hora de desarrollar ideas y modelos de negocio.

Estos resultados respaldan investigaciones anteriores que indican que las
instituciones de educacion superior estan adoptando cada vez mas la sostenibilidad como
un objetivo educativo fundamental (Arias-Valle et al., 2024; Falcdo et al., 2024). Los
resultados también respaldan la tesis de Arroyo et al. (2023), quienes sostienen que la
educacion para la sostenibilidad requiere una perspectiva multidisciplinar capaz de
integrar consideraciones econémicas, sociales y medioambientales. En este sentido, los
docentes participantes parecen estar yendo mas alla de la educacion emprendedora
tradicional, centrada en los beneficios, para avanzar hacia una concepcién mas integral de
la responsabilidad emprendedora.

Sin embargo, a pesar de la generalizada incorporacion de la sostenibilidad en las
practicas docentes, las entrevistas también pusieron de manifiesto importantes
limitaciones conceptuales. Muchos participantes asociaron la sostenibilidad
principalmente con la proteccion del medio ambiente y la conservacion de los recursos,
mientras que fueron menos los que se refirieron explicitamente a dimensiones sociales y
de gobernanza mas amplias. Este hallazgo sugiere que la sostenibilidad sigue
interpretandose, en parte, desde una perspectiva ecoldgica limitada, lo que apunta a la
posibilidad de aplicar este concepto de forma mas integral en la formacién en
emprendimiento.

Tema 2. La digitalizacién como competencia implicita, mas que estratégica

A diferencia de la sostenibilidad, los educadores solian percibir la digitalizacion
como una consecuencia natural del desarrollo empresarial, mas que como una
competencia empresarial estratégica que requiriera una formacion especifica. Aunque los
participantes mencionaban con frecuencia el uso de herramientas digitales en sus
actividades docentes, la digitalizacion en si misma rara vez se describia como un objetivo
central durante el desarrollo del modelo de negocio.

Los docentes destacaron el uso generalizado de plataformas y tecnologias
digitales, entre las que se incluyen los sistemas de gestion del aprendizaje, el software de
analisis empresarial, los sistemas de planificacion de recursos empresariales, las
herramientas de creacion de prototipos y las aplicaciones de inteligencia artificial. En
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general, estas tecnologias se consideraban instrumentos que facilitan las operaciones
empresariales, mejoran la eficiencia y fomentan la innovacién.

Los resultados sugieren que existe una distincion entre el uso de la tecnologia y la
transformaciéon digital. Los participantes demostraron estar familiarizados con las
herramientas digitales, pero se hizo menos hincapié en ensefiar a los alumnos como la
digitalizacion transforma de manera fundamental los modelos de negocio, las propuestas
de valor, las relaciones con los clientes y las estrategias competitivas. En consecuencia,
parece que la digitalizacion se considera mas un recurso operativo que una capacidad
empresarial transformadora.

Este resultado contrasta en parte con la bibliografia sobre emprendimiento digital,
que considera que las competencias digitales son factores clave para la innovacion y la
competitividad (Ndour y Alexandre, 2020; Medfouni et al., 2024). Aunque los educadores
reconocen la importancia practica de la tecnologia, las entrevistas indican que la
transformacién digital no siempre se integra de forma sistematica en el pensamiento
emprendedor.

Una posible explicacion es que la digitalizacion se ha integrado tanto en las
practicas empresariales actuales que los docentes dan por sentado que los alumnos
adquiriran estas competencias de forma natural. Sin embargo, tal suposiciéon podria
generar brechas educativas, especialmente en lo que se refiere a las tecnologias
emergentes y a la innovacion empresarial digital. Por lo tanto, los resultados sugieren que
es necesario ir mas alla de la ensefianza de las herramientas digitales y orientarse hacia
la ensefianza de la transformacion digital como proceso estratégico.

Tema 3. La rentabilidad como resultado esperado, mds que como prioridad
pedagdgica

Una de las conclusiones mas significativas del estudio se refiere a la forma en que
los educadores abordan la rentabilidad. En todas las entrevistas, la rentabilidad se
considero, en general, un objetivo evidente del espiritu emprendedor y, por lo tanto, se le
prestd menos atencion explicita que a la sostenibilidad o la digitalizacion.

Los participantes describieron con frecuencia la rentabilidad como una
caracteristica inherente a cualquier iniciativa empresarial viable. En consecuencia, la
rentabilidad solia darse por sentada en la formaciéon en emprendimiento, partiendo del
supuesto de que los emprendedores buscan, por naturaleza, obtener beneficios
econdmicos. Esta perspectiva difiere del enfoque sobre la sostenibilidad, que los
educadores consideraban necesario ensefiar de forma deliberada y explicita.

Los resultados revelan una paradoja interesante. Aunque la rentabilidad sigue
siendo el objetivo ultimo de la mayoria de las actividades empresariales, no siempre se
aborda como una competencia que requiera un desarrollo sistematico. En cambio, los
educadores se centran en ensefiar planificacién empresarial, innovacion, sostenibilidad y
herramientas digitales, con la expectativa de que la rentabilidad surja como consecuencia
de una implementacion satisfactoria.

Esta observacion concuerda con la de Marin-Garcia et al. (2023), quienes sostienen
que la rentabilidad a largo plazo depende cada vez mas de la sostenibilidad y de la
capacidad de innovacidn. Sin embargo, las entrevistas sugieren que los educadores rara
vez conciben la rentabilidad como el resultado de una integracion estratégica entre
multiples dimensiones. Mas bien, a menudo se considera un resultado independiente y
casi automatico.

El escaso énfasis en la rentabilidad puede plantear dificultades a los estudiantes
que intentan conciliar la viabilidad econémica con los objetivos medioambientales y
sociales. La formacién en emprendimiento del futuro podria beneficiarse de abordar de
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forma explicita las tensiones y sinergias existentes entre estas dimensiones, en lugar de dar por
sentado que la rentabilidad se derivara de forma natural del éxito empresarial.

Tema 4. El reto de integrar la triada sostenibilidad-digitalizacién-rentabilidad

La conclusién mas importante que se desprende de las entrevistas es que los educadores
no consideran la sostenibilidad, la digitalizacion y la rentabilidad como conceptos independientes,
sino que reconocen la dificultad de integrarlos simultdneamente en los proyectos empresariales.

Los participantes coincidieron en reconocer que lograr un equilibrio entre estas
dimensiones supone uno de los mayores retos a los que se enfrentan los emprendedores de hoy
en dia. Aunque las iniciativas de sostenibilidad pueden suponer un aumento de los costes a corto
plazo, la digitalizaciéon suele requerir importantes inversiones en tecnologia y formacién. En
consecuencia, los educadores reconocen la necesidad de contar con modelos de negocio capaces
de conciliar la responsabilidad social, la innovacion tecnolégica y la viabilidad econémica.

Este reto refleja las transformaciones mas amplias que se estan produciendo en el
ecosistema empresarial europeo. El espiritu emprendedor ya no se evalia exclusivamente en
funciéon de los resultados financieros, sino, cada vez mas, en funcién de su contribucion
medioambiental y social. Al mismo tiempo, las organizaciones deben adaptarse a los rapidos
cambios tecnoldgicos para seguir siendo competitivas.

Los resultados respaldan los argumentos de Enri-Peiré et al. (2024), quienes proponen
que la sostenibilidad, la rentabilidad y la digitalizacién deben entenderse como dimensiones que
se refuerzan mutuamente, en lugar de como objetivos contrapuestos. No obstante, las entrevistas
indican que los educadores siguen teniendo dificultades para poner en practica esta integracién
en sus practicas docentes y en la elaboracién de planes de negocio.

El proyecto Start DSP surge como respuesta directa a este reto. El proyecto tiene como
objetivo proporcionar recursos y herramientas educativas que ayuden a los formadores en
materia de emprendimiento a impulsar propuestas empresariales que aborden simultdneamente
la transformacion digital, el desarrollo sostenible y el rendimiento econémico.

Tema 5. La innovacion educativa y la transformacion de la ensefianza del espiritu
emprendedor

Un ultimo tema que se desprende de las entrevistas se refiere a la importante
transformacién de la propia formaciéon en emprendimiento. Los docentes sefialaron un uso
generalizado de las tecnologias digitales, las herramientas de simulacién, las plataformas
colaborativas y las metodologias de aprendizaje experiencial. En comparacion con los enfoques
tradicionales, basados principalmente en clases magistrales y en la elaboraciéon de planes de
negocio, la formacién actual en emprendimiento parece considerablemente mas interactiva y
orientada a la tecnologia.

Los participantes destacaron la importancia de los proyectos practicos, las practicas
profesionales, la colaboracién con el sector empresarial, los programas de tutoria y el trabajo en
equipo interdisciplinar. Estos enfoques tienen como objetivo salvar la brecha persistente entre
los conocimientos tedricos y la experiencia empresarial practica.

Los resultados sugieren que la formacién en emprendimiento esta pasando de la
transmision de conocimientos al desarrollo de competencias. Esta evolucién refleja unas
tendencias educativas mas amplias que hacen hincapié en el aprendizaje basado en la experiencia,
la resolucidn de problemas, la innovacién y la adaptabilidad. Tal y como sefialan Schliiter et al.
(2024), 1as tecnologias digitales se estan convirtiendo cada vez mas en componentes esenciales
de la innovacidn educativa.

No obstante, los docentes también sefialaron una serie de obstaculos persistentes, entre
los que se incluyen la escasez de recursos, la desigualdad en el acceso a la tecnologia, las
dificultades para mantener la pertinencia del plan de estudios y los retos a la hora de involucrar a
los estudiantes de disciplinas ajenas al &mbito empresarial. Estos obstaculos ponen de manifiesto
que la transformaciéon educativa sigue siendo un proceso en curso que requiere apoyo
institucional y una adaptacioén continua.
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En conjunto, los resultados revelan una relaciéon asimétrica entre las tres dimensiones
analizadas. La sostenibilidad ocupa un lugar destacado y explicito en la formaciéon en
emprendimiento; la digitalizacidn se aplica de forma generalizada, pero a menudo se entiende de
manera implicita; y la rentabilidad sigue dandose por sentada en gran medida, en lugar de
ensefiarse de forma sistematica. El principal reto sefialado por los educadores no es comprender
estos conceptos de forma aislada, sino integrarlos en modelos emprendedores coherentes.

Este hallazgo constituye la principal aportacién del estudio. Lejos de poner de manifiesto
una falta de concienciacién en materia de sostenibilidad, digitalizaciéon o rentabilidad, los
resultados apuntan a la existencia de una brecha en la integracién pedagégica. Por lo tanto, la
formacion en emprendimiento del futuro deberia ir mas alld de la ensefianza aislada de estos
conceptos y centrarse en el desarrollo de marcos, metodologias y experiencias de aprendizaje que
permitan a los estudiantes alcanzar simultdneamente la sostenibilidad, la transformacién digital
y la viabilidad econdémica.

Conclusiones

El proyecto Start DSP ha puesto de manifiesto la compleja relacion entre la digitalizacion,
la sostenibilidad y la rentabilidad en la formacién empresarial de las universidades europeas,
concretamente en lo que respecta al uso y la aplicacién de estos conceptos en la enseflanza. Los
resultados revelan que la integracion eficaz de estos tres conceptos no solo es posible, sino
también esencial para preparar a los futuros lideres empresariales para los retos y oportunidades
del siglo XXI. La digitalizacién se presenta como un catalizador de la innovacién y la eficiencia en
los procesos de ensefianza y aprendizaje, ya que permite acceder a recursos y herramientas de
vanguardia. La sostenibilidad se perfila como un valor fundamental que debe impregnar todo el
plan de estudios, fomentando la concienciacién social y medioambiental entre los alumnos. La
rentabilidad, entendida no solo en términos econdémicos, sino también sociales y
medioambientales, es el resultado légico de una formacién empresarial centrada en la creacion de
valor a largo plazo.

Entre los principales resultados de la investigacion, los educadores conceden mas
importancia a la sostenibilidad que a la digitalizacion, ya que esta ultima suele interpretarse como
una consecuencia légica del crecimiento empresarial; por ello, se le presta menos atencion
durante la elaboracion de los planes de negocio, a pesar de que desempeifia un papel crucial en la
expansion y la captacidn de clientes. El concepto de rentabilidad suele darse por sentado, ya que
es el objetivo principal de cualquier empresa en un sistema capitalista; sin embargo, el reto radica
en desarrollar ideas y modelos de negocio que logren la triada sostenibilidad-digitalizacion-
rentabilidad.

Un aspecto novedoso de esta investigaciéon es la constataciéon del gran numero de
herramientas informaticas y tecnologias de la informacién que utilizan los docentes en su practica
docente. Lo que antes eran borradores y calculos sencillos en papel ha sido sustituido en gran
medida por simuladores y tecnologias educativas que permiten realizar calculos exhaustivos
incluso para propuestas empresariales menos ambiciosas.

La importancia de estos resultados radica en que, aunque los profesores estan
familiarizados con los conceptos de sostenibilidad, digitalizaciéon y rentabilidad, existe una
oportunidad significativa para mejorar su aplicacién en la educacién superior. Esta oportunidad
consiste en profundizar y comprender el concepto de sostenibilidad, incorporar nuevas
tecnologias y aplicaciones para las empresas y modelos innovadores, e integrarlos con la
rentabilidad. En el &mbito de la sostenibilidad, existen lagunas en su interpretacion, que a menudo
lalimitan a cuestiones medioambientales; en materia de digitalizacion, los docentes aiin no tienen
plenamente en cuenta los métodos innovadores de transformacién empresarial; y la rentabilidad
se suele tratar como un concepto aislado, desconectado de los otros dos.

Por otra parte, algunas de las limitaciones del estudio estan relacionadas con la gran
dispersion existente en los estilos de ensefianza, a pesar de que se trabaja dentro de un marco
europeo comun. Ademas, las entrevistas variaban en cuanto a su profundidad: algunas eran muy
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largas y exhaustivas, mientras que otras eran mas breves, aunque se animaba a los participantes
a dar respuestas mas detalladas.

Entre las implicaciones practicas de esta investigaciéon se encuentra la necesidad de
desarrollar plataformas que evalten la aplicacién integrada y el cumplimiento de conceptos como
la sostenibilidad, la digitalizacion y la rentabilidad en proyectos de educacién superior que se
ajusten a la normativa europea.

Por ultimo, entre las posibles lineas de investigacion futuras podrian figurar: la realizacién
de estudios similares centrados en los estudiantes como participantes activos en el proceso de
enseflanza-aprendizaje del espiritu empresarial en la educacién superior europea; y el andlisis de
la aplicacion de otros conceptos relacionados con la normativa europea —como la inclusién y la
migracién— que estan estrechamente vinculados a la formacién en materia de rentabilidad.
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