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Editorial

El presente nimero de MLS Project Design and Management refuerza la participacion
cientifica multidisciplinaria de nuestros colaboradores en el disefio, desarrollo e
implementacion de herramientas e instrumentos aplicables en el desarrollo empresarial,
educativo y ambiental. La innovaciéon en el desarrollo cientifico-tecnoldgico es un rasgo
fundamental reflejado de los principales objetivos de la revista como parte de sus lineas de
investigacion y divulgacion. Esta edicion presenta 10 articulos seleccionados por el desarrollo
tecnologico y disefio metodologico que implementaron los autores para su publicacion. Las
primeras investigaciones corresponden a la disciplina de gestion empresarial implementando
metodologias que resuelven retos desde integracion de criterios para una adecuada
sostenibilidad empresarial hasta la motivacion laboral como elemento crucial para el
crecimiento empresarial. La segunda seccion corresponde al desarrollo técnico, exponiendo
metodologias de uso libre que se reflejan en el mejoramiento de costo-beneficio de las
empresas. Ademas, presenta una metodologia que mejora el desempefio operacional con alta
eficiencia en la fabricacion de piezas automotrices mediante la implementacion de sistemas de
produccion en la cadena de valor. Finalmente, la seccion de docencia fundamentada en una de
revision de literatura hermenéutica, analiza la gestion del conocimiento en las instituciones de
educacion superior permitiendo implementar soluciones para atender las brechas de
conocimiento mediante proyectos dirigidos estratégicamente a la educacion superior.

El primer articulo presenta el proceso para la implementacion de un modelo que
determina la vulnerabilidad social y el riesgo por inundacion en una unidad hidrolédgica en el
que promueve el intercambio de la responsabilidad ambiental ante el desarrollo socioeconémico
en centroamerica que permita la resiliencia ante los efectos del cambio climatico. La
investigacion realizada para los Sistemas de Gestion de Conocimiento (SGC) que se presenta
en el segundo articulo de esta edicion, se implementa en la educacion superior, demostrando
que los modelos de gestion de conocimiento prescriptos y metodologias generales de
implementacion de proyectos de SGC no solo optimizan los resultados de la educacion superior
sino que permite el disefio y desarrollo de nuevas soluciones ante retos que se presentan en
dicho nivel educacional.

El tercer articulo demuestra como la construccion de infraestructura es uno de los
desafios de la politica de desarrollo de Camerun, aplicando una metodologia basada en un
andlisis FODA y reflejando la madurez de la gestion de los proyectos de inversion publica,
refleja la necesidad de implementar medidas y recomendaciones para mejorar y actualizar la
gestion de proyectos en este pais, con el fin de desarrollar un mejor liderazgo en el intercambio
econdémico con otros paises.

El cuarto articulo parte de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) demuestra con
una metodologia cuantitativa, transversal y descriptiva que los criterios de dimension social son
de mayor atencion que las dimensiones econdmica y ambiental, reflejando las principales
barreras identificadas para la integracion de los criterios de sostenibilidad en los Proyectos de
Inversion Publica en Peru.

El objetivo del quinto articulo fue medir y justificar el uso de software de aplicacion
gratuita por parte de personas y empresas en Brasil, los principales resultados obtenidos fueron:
la existencia de correlaciones positivas en el uso de aplicaciones gratuitas entre personas
juridicas y particulares, remarcando el costo-beneficio y el costo como elementos motivadores
para el uso de estas aplicaciones por parte del publico objetivo.

En relacion a la innovacion tecnoldgica y nivel de automatizacion en las pequefias
empresas en Panama, el sexto articulo expone que las debilidades en relacion a conocimientos
de alfabetizacion digital y competencias digitales se enfocan en soluciones empaquetadas en la
nube informatica, que provean de todos los elementos necesarios para dar respuesta a las
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problematicas particulares de cada empresa, acompafiado de un plan de capacitacion para
sacarle el mayor provecho, y situar a la pequefia empresa en un lugar de mayor competitividad.

El séptimo articulo analiza los roles de actores dentro de los Proyectos y Programas de
Desarrollo (PPD) destacando la gestion participativa del sistema PPD por parte del Socio de
Desarrollo Técnico y Financiero, el Regulador, el jefe del Equipo Técnico y, en cierta medida,
el Comité Directivo, demostrando la necesidad de transparencia, organizacion del poder y
dinamizacién en Camertn. Por su parte, el octavo articulo, corresponde a un estudio de caso
cualitativo que explora las practicas de reclutamiento y seleccion en las pequefias empresas
(pymes) en Puerto Rico, los resultados demuestran que las empresas participantes carecen de
una estrategia y politica formal de reclutamiento y seleccion, por lo que se sugiere una
modificacion en sus procesos tradicionales, utilizando elementos tecnologicos.

La novena investigacion determind los factores que influyen en la mejora del
desempefio de los fabricantes de autopartes de Nuevo Leon, utilizando una revision
bibliografica y la implementacion de una encuesta aprobada y validada por expertos en el area,
la cual se aplic6 a una muestra piloto para revisar la fiabilidad, teniendo como resultado la
aceptacion de las variables practicas organizacionales, asi como la innovacion de los procesos
como una mejora del desempefio organizacional.

Finalmente, el ultimo articulo parte del dinamismo de las empresas ante el mejoramiento
de su personal, a través de la motivacion, mediante una investigacion bibliografica y de campo
a través de la observacion y aplicacion de encuestas a los agentes de las diferentes direcciones,
departamentos y sectores de la Comandancia Provincial de Mozambique mostrando la
existencia de motivaciones intrinsecas y extrinsecas en los agentes, impulsadas por la difusién
de sus derechos y deberes, la existencia y difusion del plan de promocién y progresion,
concluyendo que es necesario verificar la influencia de los recursos materiales y medios fisicos
para la optimizacion de las empresas y el crecimiento de su personal.

Antes de finalizar esta editorial, es importante para todos los que colaboramos en este
nuevo proyecto el agradecer al equipo de colaboradores, informatico y técnico, asi como a la
Fundacion Universitaria Iberoamericana (FUNIBER) y a las Universidades que han
proporcionado todo el apoyo material para que este nimero pueda llevarse a cabo, con la
conviccidn de que estamos en el camino correcto hacia el reconocimiento internacional.

Dr. Luis A. Dzul Lopez
Dr. Roberto M. Alvarez
Editores Jefe
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