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Editorial
El presente número de MLS Project Design & Management enfatiza la importancia de 

la participación conjunta que conecta con diversas disciplinas científicas de nuestros 
colaboradores. La innovación en el desarrollo científico-tecnológico es un rasgo fundamental 
que demuestra los principales objetivos de la revista en temas de investigación y divulgación. 
Esta edición presenta 10 artículos seleccionados, divididos en tres secciones. La primera 
sección corresponde a la disciplina de gestión empresarial implementada en micro y pequeñas 
empresas (Mypes) mediante el diseño e innovación utilizando una guía internacional para la 
dirección de proyectos. La segunda sección corresponde al desarrollo técnico, presentando el 
diseño de una herramienta que evalúa la calidad, medio ambiente y seguridad en empresas 
automotrices. Además, para el sector de agronegocios se presentan dos investigaciones 
pertinentes, la primera corresponde al análisis de los factores que afectan la innovación en las 
MIPYMES agropecuarias y la segunda orientada al emprendimiento en la agricultura de Puerto 
Rico. Finalmente, la sección de docencia expone un análisis espacial de la co-investigación en 
espacios colaborativos y la propuesta de mejoramiento sistémico de las herramientas de gestión 
de proyectos de educación a distancia validada en una universidad estatal como caso de estudio. 

El primer artículo expone estrategias aplicables para empresas que requieran mejorar 
las oportunidades de éxito en sus proyectos por medio de la intervención de la cultura nacional 
de Argentina y su impacto en la gestión de proyectos, implementada por parte de los directores 
de proyectos certificados en la Guía de los Fundamentos para la Dirección de Proyectos (Guía 
del PMBOK®). Además, el segundo artículo mediante un análisis correlativo, constituye un 
aporte al desarrollo de teorías gerenciales adaptadas a las realidades en las operaciones de las 
micros y pequeñas empresas de un país, aplicando un modelo de formulación de proyectos de 
gestión organizacional entre herramientas teóricas y conceptuales de un emprendedor en sus 
Proyectos de Gestión Organizacional se demuestra un mayor desarrollo de sus Factores 
Determinantes de Supervivencia Empresarial para los primeros años de vida de la empresa.  

La importancia del Servicio de Diseño en las unidades de Auditoría Interna queda 
demostrada mediante una investigación exploratoria realizada en el tercer artículo, diseñando 
servicios como los facilitadores de co-creación de valor para los usuarios y reflejando su 
importancia en el desarrollo de acciones estratégicas, nuevos procesos, herramientas y métodos 
bajo un enfoque iterativo.  

Mediante un análisis multicriterio, el cuarto artículo establece un parámetro 
estandarizado que opera con base en la información geográfica y los principios de la co-
investigación, ofreciendo la posibilidad de gestionar los procesos y productos derivados del 
trabajo colaborativo para alcanzar la excelencia en los centros educativos.  

La descripción del quinto artículo detalla el diseño de matriz como una herramienta de 
evaluación de calidad, medio ambiente y seguridad para una empresa automotriz en Reynosa 
Tamaulipas, México, implementando un diseño de matriz con ayuda del diagrama de Ishikawa, 
lo cual resulta óptimo en la eficiencia de la gestión de la organización, elimina la duplicidad de 
documentos y procesos, permitiendo reducir al mínimo la carga de trabajo y esfuerzos, evitando 
incumplimientos en la falta de estandarización y requerimientos del cliente y normativos. 

De acuerdo con los resultados del sexto artículo, la incorporación y uso de las 
Tecnologías de la Información y Comunicación es necesaria en diferentes sectores productivos, 
debido a que se requiere la modificación y adaptación a las nuevas tecnologías y cambios 
presentes en el mercado tan necesarios para la subsistencia, dicha incorporación fue analizada 
en empresas panificadores del Municipio de Campeche, México. 

Mediante una investigación correlacional directa y significativa en las MIPYMES 
agropecuarias entre la falta de competencia de los gerentes y la falta de articulación con el sector 
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público como factores que afectan la innovación en las MIPYMES, el séptimo artículo 
evidencia la falta de transferencia tecnológica y gestión del conocimiento como factores 
determinantes de la poca innovación en el Norte de Santander. Por su parte, el octavo artículo 
expone el emprendimiento agrícola aplicando cambios y desarrollo en las Tecnologías de la 
Comunicación e Información en los agronegocios de Puerto Rico, basado en la teoría del 
comportamiento planificado (TCP) en la determinación de producción de cannabis para su uso 
medicinal e impulsado por los estudiantes de la Universidad de Puerto Rico en Utuado y 
Mayagüez. 

El noveno artículo demuestra la relación del liderazgo directivo y el desarrollo 
productivo del sector automotriz en Guayaquil, afirmando que la confianza que manifiesta un 
líder que dirige y apoya al equipo con seguridad, genera un alto grado de compromiso al equipo 
para el logro de resultados que se esperan del directivo con capacidad de transmitir visión y 
asignar responsabilidades para el cumplimiento de metas y el desarrollo de cada individuo. 

Por su parte, el último artículo, propone una matriz integradora de conceptos, que 
contiene información sobre las aplicaciones prácticas de artículos de gran impacto dentro del 
conocimiento académico entre la Modelización de la Información de Edificios junto con el 
Rendimiento Térmico, la Eficiencia Energética y la Sostenibilidad, resumiendo las aplicaciones 
de mayor impacto en una matriz integrada, que permite a los profesionales y académicos de 
BIM utilizar estos resultados para encontrar nuevas aplicaciones, autores, debates y datos de 
forma más eficiente. 

Antes de finalizar esta editorial, es importante para todos los que colaboramos en este 
nuevo proyecto el agradecer al equipo de colaboradores, informático y técnico, así como a la 
Fundación Universitaria Iberoamericana (FUNIBER) y a las Universidades que han 
proporcionado todo el apoyo material para que este número pueda llevarse a cabo, con la 
convicción de que estamos en el camino correcto hacia el reconocimiento internacional.  

Dr. Luis A. Dzul López 
Dr. Roberto M. Álvarez 

Editores Jefe 


