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RESUMO
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Este estudo tem como objetivo analisar a organizacdo e gestao de um
centro educativo publico, sob a perspectiva das politicas publicas
educacionais. O objeto de estudo é o Centro Municipal de Capacitacdo e
Treinamento (CMCT) Professor Lenine Soares de Jesus, localizado no
bairro do Itaim Paulista, na periferia da zona leste de Sdo Paulo, Brasil.
A metodologia empregada nesta pesquisa é de carater qualitativo, onde
realizou-se uma pesquisa documental que incluiu a analise do Projeto
Politico Pedagogico (PPP) da unidade escolar, assim como o acervo
bibliografico da Secretaria Municipal de Educacdo de Sdo Paulo (SME SP).
Ademais, fontes de pesquisa histérica local foram consultadas para obter
informacgdes sobre o distrito do Itaim Paulista e seu vizinho, Sdo Miguel
Paulista.A motivacgdo para este estudo emerge da constatagio da escassez
de oportunidades e da baixa visibilidade das dificuldades educacionais
enfrentadas por jovens e adultos, especialmente na zona leste de Sao
Paulo. A caréncia de politicas publicas gratuitas de qualificagdo e
capacitacdo profissional para esse publico evidencia uma lacuna
significativa no sistema educacional. Esta pesquisa busca, portanto, ndo
apenas analisar, mas também destacar essa problematica, contribuindo
para um campo de estudo que, até o momento, apresenta um referencial
bibliografico limitado no que tange a esse segmento especifico de ensino.
Ao abordar essas questdes, este trabalho visa contribuir para o
aprimoramento das politicas publicas educacionais voltadas para a
qualificagao profissional de jovens e adultos, especialmente em regides
periféricas, onde a demanda por tais iniciativas € mais premente.

ABSTRACT

Keywords:

CMCT, Professional Education,
Public School, Organizational
Management

This study aims to analyze the organization and management of a public
educational center, from the perspective of public educational policies.
The object of study is the Municipal Center for Qualification and Training
(CMCT) Professor Lenine Soares de Jesus, located in the neighborhood of
Itaim Paulista, on the outskirts of the eastern zone of Sdo Paulo, Brazil.
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The methodology used in this research is qualitative, where a
documentary research was carried out that included the analysis of the
Pedagogical Political Project (PPP) of the school unit, as well as the
bibliographic collection of the Municipal Department of Education of Sdo
Paulo (SME SP). In addition, sources of local historical research were
consulted for information about the district of Itaim Paulista and its
neighbor, Sdo Miguel Paulista.The motivation for this study emerges from
the realization of the scarcity of opportunities and the low visibility of the
educational difficulties faced by young people and adults, especially in the
eastern part of Sdo Paulo. The lack of free public policies for qualification
and professional training for this public highlights a significant gap in the
educational system. This research seeks, therefore, not only to analyze,
but also to highlight this problem, contributing to a field of study that, so
far, presents a limited bibliographic reference regarding this specific
segment of education.By addressing these issues, this work aims to
contribute to the improvement of public educational policies aimed at the
professional qualification of young people and adults, especially in
peripheral regions, where the demand for such initiatives is more
pressing

RESUMEN

Palabras clave:
CMCT, Educacion
Escuela Publica,
Organizacional.

Profesional,
Gestion

Este estudio tiene como objetivo analizar la organizacién y gestién de un
centro educativo publico, desde la perspectiva de las politicas educativas
publicas. El objeto de estudio es el Centro Municipal de Calificacién y
Capacitacion (CMCT) Profesor Lenine Soares de Jesus, ubicado en el
barrio de Itaim Paulista, en la periferia de la zona este de Sao Paulo, Brasil.
La metodologia utilizada en esta investigacion es cualitativa, donde se
realizé una investigacion documental que incluyd el analisis del Proyecto
Politico Pedagdgico (PPP) de la unidad escolar, asi como el acervo
bibliografico de la Secretaria Municipal de Educacion de Sdo Paulo (SME
SP). Ademats, se consultaron fuentes de investigacion historica local para
obtener informacion sobre el distrito de Itaim Paulista y su vecino, Sao
Miguel Paulista.La motivacidn para este estudio surge de la constatacion
de la escasez de oportunidades y de la baja visibilidad de las dificultades
educativas que enfrentan jovenes y adultos, especialmente en la zona este
de Sdo Paulo. La falta de politicas publicas gratuitas de cualificacion y
formacion profesional para este publico pone de manifiesto un
importante vacio en el sistema educativo. Esta investigacidn busca, por lo
tanto, no solo analizar, sino también resaltar esta problematica,
contribuyendo a un campo de estudio que, hasta el momento, presenta
una referencia bibliografica limitada sobre este segmento especifico de la
educacién.Al abordar estos temas, este trabajo pretende contribuir a la
mejora de las politicas publicas educativas orientadas a la cualificacién
profesional de jovenes y adultos, especialmente en las regiones
periféricas, donde la demanda de este tipo de iniciativas es mds acuciante.
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Caracteristicas, organizagdo e gestdo de uma escola de qualificacdo profissional do municipio de Sdo Paulo
Introducao

O projeto piloto dos Centros Municipais de Capacitacdo e Treinamento (CMCT) foi
implementado em margo de 1993, visando preencher a lacuna deixada pela extin¢ao do
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) na Companhia Nitro Quimica,
instituicdo que marcou a histéria do bairro de Sdo Miguel Paulista. Em 20052, doze anos
apos a iniciativa inicial, uma nova unidade do CMCT foi estabelecida no bairro vizinho,
[taim Paulista, constituindo o objeto de estudo desta pesquisa.

O CMCT do Itaim Paulista oferece um leque diversificado de sete cursos de
qualificacdo profissional: Auxiliar Administrativo, Auxiliar de Logistica, Corte e Costura
Sob Medida, Confeitaria, Elétrica Residencial e Predial, Informatica e Panificacao. Ao longo
de seus 19 anos de atividade, estima-se que a instituicao tenha qualificado mais de 30 mil
pessoas para o mercado de trabalho, demonstrando seu forte impacto na comunidade
local.

A estrutura curricular dos cursos compreende uma carga horaria de 160 horas,
com aulas praticas diarias de 4 horas, distribuidas em trés turnos (7h as 11h; 13h as 17h;
e 18h as 22h), atendendo em média 20 alunos por turma. Os critérios de admissao variam
conforme o curso: para Informatica e Auxiliar Administrativo, exige-se idade minima de
14 anos e estar cursando o 92 ano do ensino fundamental; para os demais cursos, a idade
minima é de 16 anos, sem requisito de escolaridade comprovada.

O processo seletivo ocorre bimestralmente através de um sistema de sorteio, no
qual os candidatos se inscrevem presencial ou virtualmente e participam de um sorteio
presencial para concorrer a uma das 20 vagas disponiveis em cada turma. A demanda é
expressiva, com aproximadamente 1.200 candidatos disputando 450 vagas a cada
processo seletivo. A gratuidade dos cursos é um fator determinante para a alta procura,
especialmente entre individuos em busca de uma profissao ou recolocagao no mercado
de trabalho.

Segundo Cristiane Nascimento Silva, atual diretora da unidade, cerca de 40% dos
egressos obtém emprego na regiao imediatamente apds a conclusdo do curso, seja em
estabelecimentos comerciais locais ou como empreendedores autdnomos (Tiveron e
Silva, 2020). Este dado ressalta o impacto positivo do CMCT na empregabilidade e no
desenvolvimento econdémico local.

Em reconhecimento a relevancia do projeto, a Secretaria Municipal de Educacgao
de Sdo Paulo produziu, em outubro de 2021, um material audiovisual documentando
historias de sucesso profissional proporcionadas por esta unidade escolar. Este
documentdrio clarifica a missdao e os valores deste tipo de centro educativo, como a
qualificacdo e recolocagao para o mercado de trabalho de jovens e adultos, do territério,
para mitigar o ciclo da pobreza (EducaPref SME, 2020). Ademais, no inicio de 2023, por
ocasido do trigésimo aniversario do projeto piloto, foi publicada uma edi¢do especial da
Revista Magistério inteiramente dedicada aos CMCTs. Conforme destacado na edigdo
especial da Revista Magistério, o CMCT "tem se firmado, ao longo do tempo, como um
projeto de educagao que oferta cursos de qualificagdo profissional, de curta duragao, aos
municipes jovens, adultos e idosos da Cidade de Sao Paulo" (Sdo Paulo, 2023, p. 4). Esta
forma de atendimento esta inserida na modalidade da Educacgdo de Jovens e Adultos (EJA),
reforcando seu papel na formacao profissional e cidada.

A estrutura administrativa do Centro Municipal de Capacitacdo e Treinamento
(CMCT) objetivo deste estudo é caracterizada por uma equipe enxuta, como podemos ver
no quadro 1, composta por um gestor escolar e sete agentes escolares, responsaveis pelo

@ Decreto N2 45.942, de 01 de junho de 2005, cria o Centro Municipal de Capacitacdo e Treinamento I,
Itaim Paulista: https://legislacao.prefeitura.sp.gov.br/leis/decreto-45942-de-1-de-junho-de-2005
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atendimento a comunidade, inspetoria e organizagdo administrativa. Esta configura¢ao
reflete a origem histérica dos CMCTs, que, como destacado por Cruz e Costa (2023, p. 13),
iniciaram suas atividades "com foco no fazer com precisao, eficiéncia, racionalidade e
produtividade, sem se ater aos processos de reflexdo e criticidade, o que, na época, era
muito natutal”.

Tabela 1

Equipe administrativa do CMCT Prof. Lenine Soares de Jesus em 2024

Quantidade Atribuicao
1 Diretor
1 Secretario
6 Agente escolar / assistente técnico de educacdo (ATE)

Nota. Fonte: o autor

A auséncia de um profissional de educagdo cuja funcdo principal seja a orientacao
pedagogica é considerada prejudicial, tanto em relacdo aos desafios das praticas
pedagodgicas quanto a formacgdo de professores. Conforme Ribeiro, Baptista e Ribeiro
(2021), a orientacdo pedagodgica desempenha um papel essencial na promocao da
melhoria das condigdes humanas e da vida em sociedade, orientando as praticas de
maneira comprometida, pessoal e social. Além dos desafios relacionados as praticas
pedagdgicas, a auséncia de outras figuras na gestdo, como coordenadores e vice-diretores,
dificulta a abordagem de outras necessidades do ambiente escolar. Segundo Santos e
Machado (2021), esses agentes desempenham um papel relevante na promocdo das
condicoes, no desenvolvimento e na manutenc¢do do ato educativo em si. Esta auséncia
reflete um desafio na evolucao do "pensar pedagdgico” dos CMCTs ao longo de seus 30
anos de existéncia, como mencionado por Cruz e Costa (2023).

O corpo docente é composto por 23 educadores concursados e efetivos na rede
publica municipal de ensino, como mostramos no quadro 2. Uma observac¢do ao quadro
se faz em relagdo a dois profissionais, um de confeitaria e outro do curso de elétrica
residencial e predial que, possuindo dois cargos efetivos nesta Secretaria Municipal de
Educacdo, optaram por acumular os cargos nesta unidade escolar, sendo que a professora
de confeitaria é a docente do periodo matutino e vespertino enquanto o professor de
elétrica é o responsavel pelos periodos vespertino e noturno do respectivo curso.

Tabela 2
Docentes do CMCT Prof. Lenine Soares de Jesus em 2024

Curso de qualificacdo profissional Quantidade de professores
Auxiliar administrativo
Auxiliar de Logistica

Confeitaria

Corte e costura sob medida

Elétrica residencial e predial

Informatica Basica

Panificacdo

Wi [(NjwW N W ([

Nota. Fonte: o autor

4

(2025) MLSPCI, 2(2),



Caracteristicas, organizagdo e gestdo de uma escola de qualificacdo profissional do municipio de Sdo Paulo

Estes profissionais acima quantificados desempenham a fungao de professores nos
cursos de qualificagdo com base em suas experiéncias profissionais, formagoes
complementares e notério saber no ramo de atuagdo. Uma das professoras, que ministra
o curso de confeitaria, por exemplo, é formada em pedagogia e, antes de lecionar, atuava
como padeira, produzindo e vendendo paes, bolos de pote, docinhos e salgados porta a
porta para custear sua graduacao no inicio da década de 1990 (Videoteca SMESP, 2023).
A formacdao e experiéncia dos professores dos CMCTs refletem uma interessante
diversidade. Como exemplificado por Cruz e Costa (2023, p. 13), "os cursos oferecidos
neste inicio eram: Serigrafia, Confeitaria, Reparador de Aparelhos Eletrodomésticos e
Mecanica de Automoéveis, todos em nivel basico, com carga horaria de 111 horas". Esta
variedade de cursos exige profissionais com experiéncias praticas em suas areas de
atuacao, além da formagao pedagogica.

Organizacao do Centro Educativo

A organizacdo escolar é um tema abordado por meio de diversas perspectivas
tedricas que consideram seus atributos, componentes e particularidades. Entre essas
abordagens, destaca-se a perspectiva cultural, que oferece uma lente para compreender
a dinamica das instituicdes educacionais. Segundo Libaneo (2001, p. 33), "a perspectiva
cultural na analise das organiza¢des escolares enfatiza os significados, valores e praticas
compartilhados pelos membros da escola". Esta abordagem reconhece que cada
instituicdo constrdi sua proépria cultura, personalizada e atualizada, baseada em contextos
especificos. No caso dos Centros Municipais de Capacitagdo e Treinamento (CMCTs), essa
cultura organizacional é particularmente relevante. Como destacado na Revista
Magistério, "os CMCTs tém se firmado, ao longo do tempo, como um projeto de educagao
que oferta cursos de qualificacdo profissional, de curta duragdo, aos municipes jovens,
adultos e idosos da Cidade de Sdo Paulo" (Cruz e Costa, 2023, p. 4). Esta missao especifica
molda a cultura institucional, influenciando as praticas pedagégicas e administrativas.

A perspectiva cultural também enfatiza a importancia do respeito a diversidade.
Nesse sentido, os CMCTs demonstram um compromisso com a inclusao e a equidade.
Como observado por Cruz e Costa (2023, p. 13), "os CMCTs tém buscado atender as
demandas da comunidade, considerando as especificidades locais e as necessidades dos
educandos”.

Ao adotar uma perspectiva cultural, um centro educativo de qualificacao
profissional se compromete com a promocao da inclusado e equidade, buscando eliminar
barreiras culturais que possam impedir o acesso de grupos minoritarios ou culturalmente
diversos a educacao.

A diversidade cultural brasileira, como ressalta Do Nascimento (2021), é um
aspecto fundamental da identidade nacional, caracterizando o Brasil como um pais
marcado por grande pluralidade, especialmente em um contexto global que enfatiza a
importancia da diversidade. Sob essa 6tica, a organizacao de uma instituicao de ensino
deve contemplar os aspectos sociais e humanos, reconhecendo a importancia disso na
criacdo de um ambiente educacional enriquecedor. A abordagem pratica permite que
incorpore-se estratégias inclusivas, a empatia e a compreensdo das complexidades
sociais, preparando-os para enfrentar os desafios especificos do ambiente educacional.
Ao integrar essa perspectiva pratica, os cursos aprimoram as competéncias pedagégicas
e contribui para a formacao de cidadaos conscientes e socialmente responsaveis.

A perspectiva cultural na organizacao escolar, portanto, nao se limita apenas a
inclusao de diferentes grupos, mas também a criagdo de um ambiente educacional que
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valorize e aproveite essa diversidade. Como argumenta Candau (2020, p. 23), "a
interculturalidade critica aponta para a constru¢do de sociedades que assumam as
diferencas como constitutivas da democracia e sejam capazes de construir relacées novas,
verdadeiramente igualitarias entre os diferentes grupos socioculturais". Assim, os CMCTs,
ao adotarem uma perspectiva cultural em sua organizacdo e praticas pedagogicas, nao
apenas capacitam seus alunos tecnicamente, mas também os preparam para
compreender e aplicar teorias educacionais de maneira significativa nas interagdes
sociais e no desenvolvimento profissional, contribuindo para uma sociedade mais
inclusiva e equitativa.

Gestao do Centro Educativo

Os centros educacionais propdem objetivos para a educagdo que estdo
relacionados com sua realidade, singularidade e necessidades, levando em considerac¢ao
a contextualizacdo e a influéncia de politicas educacionais. Logo, diferentes modelos de
gestdo sao implementados, e a ado¢do de um modelo nao exclui a aplicacdo do outro: eles
operam de forma complementar.

A abordagem estratégica-situacional, conforme descrito por Matus (1996), foca na
identificacdo e compreensao dos interesses sociais, bem como na viabilidade politica e
econdmica. Com isso, a pratica pedagogica reconhece os atores que podem estar
envolvidos na situacdo e na acdo. A partir dessa analise da realidade, sdo realizados
planejamentos e previsdbes que levam em consideracdo as varias possibilidades e
variaveis que envolvem as dimensdes politica, econdémica e social. Sendo assim, o modelo
de gestio é implementado de maneira democratica e participativa, considerando o
diagndstico dos problemas e aplicando estratégias para alcancar os objetivos
estabelecidos.

O Modelo Estratégico-Situacional de Gestdo de Centros Educativos é uma
abordagem fundamental para o sucesso e a eficacia das institui¢does de ensino. Segundo
Libaneo (2001, p. 56), "a gestdo escolar deve ser compreendida como um processo
dinamico e interativo, que se ajusta as necessidades e especificidades do ambiente
escolar" pois reconhece que a gestao deve ser adaptada as necessidades, aos desafios e
contextos especificos de cada instituicdo.

Variaveis como idade, género, raga, escolaridade e ocupacdo sdo utilizadas nas
pesquisas quantitativas junto a comunidade. No contexto do CMCT, que atende a um
publico heterogéneo em termos de idade e outros fatores, a articulagio dos aspectos
sociais, politicos e econdmicos é vital para o planejamento e execugdo eficaz das praticas
pedagdgicas. A participacdo coletiva, envolvendo alunos, professores, funcionarios, pais e
a comunidade local, é essencial nesse modelo. Como afirma Paro (2015, p. 78), "a gestdo
democratica na escola pressupde a participacao efetiva de todos os segmentos da
comunidade escolar, na busca de uma educacao de qualidade para todos".

Cada escola ou centro educativo possui uma diversidade de atores, incluindo
alunos, professores, funcionarios, pais e comunidade local, cada um com suas
necessidades, expectativas e objetivos. Na realidade do CMCT, que atende a um publico
deveras heterogéneo (a comecar pelaidade, dos 14 até sem limite de idade), considerando
0s aspectos sociais, politicos e econdmicos, a articulacdo desses trés pilares é importante
para o planejamento e a execugdo eficaz de praticas pedagdgicas.

Por sua vez, a participacdo coletiva, onde alunos, professores, funcionarios, pais e
comunidade local estdo ativamente envolvidos, é uma pega-chave nesse modelo. A
diversidade de atores em um centro educativo, como mencionado no caso especifico do
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Caracteristicas, organizagdo e gestdo de uma escola de qualificacdo profissional do municipio de Sdo Paulo

CMCT, exige uma abordagem flexivel que leve em consideracdo as necessidades
especificas de cada grupo.

A democracia e a participacdo na tomada de decisdes sdo elementos que
enriquecem o ambiente educacional, pois permitem a consideracdo de diversas
perspectivas e experiéncias. Segundo Paro (2015, p. 78), "a gestdo democratica na escola
pressupOe a participacdo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, na busca
de uma educacdo de qualidade para todos". A flexibilidade, essencial no contexto
educacional, possibilita uma resposta agil as mudangas, garantindo que a instituicdo
esteja alinhada com as demandas do mercado de trabalho e as necessidades variadas dos
alunos. A énfase na colaboracdo cria um ambiente motivador, onde todos os envolvidos
se sentem comprometidos com o processo educativo, aspecto crucial em centros
educacionais que atendem a publicos heterogéneos em termos de idade e outros fatores.

A técnica de Planejamento Estratégico Situacional é apresentada como uma
abordagem inovadora em comparac¢do aos métodos tradicionais de planejamento. Lida
(1993) argumenta que "esse novo método de planejamento é aplicavel a sistemas
complexos, como as organizacdes sociais, sujeitos a diversos tipos de incertezas". Assim,
o Modelo Estratégico-Situacional destaca-se como uma abordagem que transcende a
simples gestdo, integrando de forma holistica os aspectos politico, econdmico e social.
Essa integracao promove a participacao coletiva e adapta-se as complexidades inerentes
a gestdo educacional, essencial para enfrentar os desafios contemporaneos.

No contexto educacional, como observado no CMCT, essa abordagem permite que
a escola ndo apenas reaja as mudancas, mas também se antecipe a elas, garantindo uma
educacdo de qualidade e relevancia para todos os seus alunos

Inovacao pedagdgica no extremo leste de Sao Paulo

Esta unidade escolar emerge como uma instituicio de notavel relevancia no
cenario educacional do extremo leste da capital paulista, consolidando-se como um polo
de fomento a emancipagdo financeira e qualificacao profissional. Situado no bairro do
[taim Paulista, regido historicamente marcada por desafios socioeconémicos, o CMCT
representa uma resposta institucional as demandas por formacdo técnica e insercdo no
mercado de trabalho.

A andlise da trajetéria e do impacto do CMCT revela sua func¢do catalisadora no
desenvolvimento local. Ao oferecer um leque diversificado de cursos de qualificacdao
profissional - que abrange desde Auxiliar Administrativo até Panificacdo -, a instituicao
atende a uma gama variada de interesses e aptiddes, potencializando as oportunidades de
empregabilidade e empreendedorismo na regiao.

O modelo pedagégico adotado pelo CMCT, que conjuga teoria e pratica em cursos
de curta duracgdo, mostra-se particularmente eficaz no contexto da Educacao de Jovens e
Adultos (EJA). Esta abordagem responde as necessidades prementes de um publico que,
muitas vezes, precisa conciliar estudos, trabalho e responsabilidades familiares. A
flexibilidade dos horarios e a gratuidade dos cursos sdo fatores determinantes para a alta
procura, evidenciando o papel do CMCT na democratizacdo do acesso a educagdo
profissional.

Os dados apresentados por Tiveron e Silva (2020) sdo eloquentes quanto ao
alcance e eficacia do CMCT, aliada a estimativa de que mais de 30 mil pessoas tenham sido
qualificadas ao longo de 19 anos de atividade e o dado de que cerca de 40% dos egressos
obtém emprego na regido imediatamente apds a conclusdo do curso (Educaprefsp SME,
2021), seja em estabelecimentos comerciais locais ou como empreendedores autébnomos.
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Este ultimo aspecto merece destaque, pois evidencia o potencial do CMCT como
agente de transformacdo econdmica local. Ao formar profissionais que se inserem no
mercado de trabalho da prépria regido, o Centro contribui para um ciclo virtuoso de
desenvolvimento enddgeno, fortalecendo o tecido econdmico e social do Itaim Paulista e
adjacéncias.

A resiliéncia e adaptabilidade do CMCT ficaram patentes durante a pandemia de
COVID-19. A rapida transicdo para o regime de teletrabalho e aulas online através da
plataforma Google Sala de Aula demonstrou a capacidade da instituicdo em se adequar a
circunstancias adversas, mantendo o compromisso com a formagao profissional mesmo
em tempos de crise.

O reconhecimento institucional da releviancia do CMCT, materializado em
produgdes de material audiovisual pela Secretaria Municipal de Educa¢do de Sao Paulo
documentando histérias de sucesso profissional (Videoteca SMESP, 2023) corrobora a
percep¢do do Centro como um caso exemplar de politica publica educacional eficaz. Este
reconhecimento ndo apenas valida o trabalho realizado, mas também serve como
estimulo para a continuidade e possivel expansao do modelo para outras regides da
cidade com uma atuacdo que transcende a mera oferta de cursos técnicos, constituindo-
se em um verdadeiro agente de transformacdo social e econdmica no extremo leste da
capital paulista. O Centro exemplifica como politicas publicas educacionais bem
concebidas e executadas podem contribuir significativamente para a mitigacao de
desigualdades socioeconémicas e para o desenvolvimento local sustentavel.

Consideramos uma estreita relacao entre este tipo de unidade escolar e o conceito
de inovacdo pedagdgica, por refletir uma abordagem educacional que responde de forma
dindmica as demandas sociais e econdémicas contemporaneas. O CMCT incorpora
elementos que a literatura pedagdégica brasileira atual identifica como promissoras para
a inovacdo no campo educacional, como Ghanem (2013, p. 386) que define inovacao
educacional como "praticas que se afastam do que € costumeiro em determinado lugar e
momento, mesmo que sejam habituais em outros lugares ou tenham sido em outros
momentos”. Nesta perspectiva, o CMCT representa uma inovagdo pedagogica ao romper
com o modelo tradicional de educacao profissional, oferecendo cursos de curta duragao
que se adaptam as necessidades imediatas do mercado de trabalho e as possibilidades de
seus estudantes.

A flexibilidade curricular e metodolégica do CMCT alinha-se com o que Arroyo
(2013) descreve como uma outra caracteristica da inovacao pedagogica: a capacidade de
responder de forma criativa aos desafios impostos pela realidade social. O autor
argumenta que "inovar é mais do que introduzir novidades. E produzir avancos na
formacdo e insercdo social dos setores populares. E democratizar o acesso ao
conhecimento, a cultura e a participac¢ao social." (Arroyo, 2013, p. 131)

Ao proporcionar formacgao profissional publica, gratuita e de qualidade, contribui
para a democratizagdo do conhecimento e para a transformagao social, aspectos
fundamentais da inovacdo pedagégica segundo esta perspectiva. Outro aspecto inovador
do CMCT é sua integracdo com a comunidade local e o mercado de trabalho. Essa
abordagem encontra respaldo nas ideias de Gadotti (2009), que defende uma escola mais
aberta e conectada com seu entorno pois

"a escola ndo pode mudar tudo e nem pode mudar a si mesma sozinha. Ela estd intimamente ligada
a sociedade que a mantém. Ela é, ao mesmo tempo, fator e produto da sociedade. Como instituicdo
social, ela depende da sociedade e, para se transformar, depende também da relagdo que mantém
com outras escolas, com as familias, aprendendo em rede com elas, estabelecendo aliangas com a
sociedade, com a populagdo.”" (GADOTTI, 2009, p. 53)
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A constante adaptacdo dos cursos oferecidos pelo CMCT as demandas locais e a
alta taxa de empregabilidade de seus egressos demonstram essa atitude inovadora, que
vai além da mera transmissao de conteddos para efetivamente transformar realidades. A
integracdo entre teoria e pratica, caracteristica marcante do CMCT, também se alinha com
as concepgoes freireanas como a de que a formagdo deve superar a dicotomia entre teoria
e pratica, promovendo uma praxis reflexiva onde "a reflexdo critica sobre a pratica se
torna uma exigéncia da relacdo Teoria/Pratica sem a qual a teoria pode ir virando
blablabla e a pratica, ativismo." (Freire, 2011, p. 24)

Esta abordagem é evidente nos cursos do CMCT, onde os estudantes sao expostos
a situagdes praticas que simulam os desafios reais do mercado de trabalho.

Ademais, a capacidade do CMCT de se adaptar rapidamente a situagdes adversas,
como demonstrado durante a pandemia de COVID-19, reflete o que Libaneo (2013)
descreve como uma caracteristica fundamental das institui¢des educacionais inovadoras:
a resiliéncia e a capacidade de aprendizagem organizacional. O autor argumenta que "a
escola precisa deixar de ser meramente uma agéncia transmissora de informacao e
transformar-se num lugar de analises criticas e producdo da informagdo, onde o
conhecimento possibilita a atribui¢do de significado a informagdo." (LIBANEO, 2013, p.
28).

A transicdo bem-sucedida para o ensino remoto e a subsequente incorporagao de
tecnologias digitais nas praticas pedagégicas do CMCT exemplificam esta capacidade de
adaptacdo e inovagdo continua que relaciona diretamente a transformacdo social, a
integracao teoria-pratica, e a capacidade de adaptacao continua. Como ressalta Saviani
(2021, p. 13),

A educacio, para além de se constituir em determinado tipo de pratica social de acordo com a
sociedade em que se insere, €, ela mesma, uma forma de producio e reproducdo do conhecimento
enquanto aspecto fundamental da prépria realidade social.

Ao fazé-lo, o CMCT ndo apenas prepara seus estudantes para o mercado de
trabalho, mas também contribui para a construcao de uma sociedade mais equitativa e
economicamente dinamica, exemplificando o potencial transformador da educacdo
profissional inovadora no contexto brasileiro.

Ha4, ainda, relacao direta com a proposta desta unidade escolar com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 estabelecidos pela ONU. No
ambito do ODS 4, que visa assegurar uma educacao inclusiva, equitativa e de qualidade, o
CMCT oferece educagao profissional gratuita e acessivel, promovendo a inclusdo
educacional de jovens e adultos e contribuindo para a aprendizagem ao longo da vida.
Simultaneamente, a instituicdo alinha-se ao ODS 8, que busca promover o trabalho
decente e o crescimento econodmico, ao qualificar profissionais para o mercado de
trabalho, fomentando a empregabilidade e o desenvolvimento econémico local.

A atuacao do CMCT também se coaduna com o ODS 10, que objetiva a reducao das
desigualdades, ao proporcionar oportunidades de qualificacdo profissional para
populagdes em situacdo de vulnerabilidade socioecondémica. Ao formar profissionais que
atuam localmente, o CMCT contribui para o desenvolvimento sustentavel da comunidade,
alinhando-se assim com o0 ODS 11, que visa tornar as cidades e os assentamentos humanos
mais inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

Ha ainda consonancia com o ODS 17, que enfatiza as parcerias e meios de
implementacdo, através de sua atuacdo em parceria com o setor privado e outras
instituicdes para a promoc¢ao da educacao profissional, em atuacao colaborativa que
fortalece os meios de implementacdo e revitaliza as parcerias para o desenvolvimento
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sustentavel, evidenciando o papel multifacetado do CMCT na promog¢do dos ODS e no
desenvolvimento local sustentavel.

Segundo Gadotti (2016, p. 2), "os ODS representam uma oportunidade para que as
nacoes e seus cidaddos empreendam um novo caminho para melhorar a vida de todos,
nao deixando ninguém para tras". Neste sentido, o CMCT, ao atuar na interseccao entre
educacgdo e trabalho, contribui para a realizacao destes objetivos no contexto local.

Cruz e Costa (2023, p. 6), em sua andlise sobre os CMCTs, corroboram esta
perspectiva ao afirmar que "o atendimento oferecido nos CMCTs esta em consonancia
com os ODS 4 (Educagdo de Qualidade) e 8 (Trabalho Decente e Crescimento
Econdémico)". Esta constatacdo evidencia o alinhamento da instituicdo com as metas
globais de desenvolvimento sustentavel.

E importante ressaltar que, como argumenta Loureiro (2020, p. 45):

"A implementacao dos ODS requer uma abordagem integrada que reconheca as interconexodes
entre os diferentes objetivos e metas. No contexto da educagdo profissional, isso significa ndo
apenas formar para o trabalho, mas formar cidadios conscientes e capazes de contribuir para o
desenvolvimento sustentavel em suas multiplas dimensoes."

Neste sentido, o CMCT, ao proporcionar uma forma¢do que vai além das
habilidades técnicas, incorporando aspectos de cidadania e sustentabilidade, demonstra
alinhamento com os principios dos ODS, destacando-se como um exemplo de institui¢do
educacional comprometida com o desenvolvimento sustentavel e a transformacgao social.

A predominancia de estudantes do género feminino representa um fenémeno com
implicagdes na luta contra as violéncias de género, o machismo, a misoginia e na
promoc¢do da emancipac¢do feminina que reflete uma tendéncia mais ampla na educagao
de jovens e adultos e na formacao profissional, onde as mulheres tém buscado cada vez
mais oportunidades de qualificacdo e inser¢do no mercado de trabalho.

Segundo Rosemberg (2001, p. 515), "a educac¢do tem sido, no Brasil, um dos
campos sociais em que as mulheres obtiveram evidentes conquistas". No contexto do
CMCT, essa conquista se materializa no acesso a educagdo profissional, que
historicamente foi um espaco predominantemente masculino. A autora argumenta que a
educagdo é um vetor para a emancipa¢dao feminina, pois proporciona ndo apenas
conhecimentos técnicos, mas também ferramentas para a conscientizacio e o
empoderamento.

O impacto dessa participagdo majoritaria de mulheres no CMCT na luta contra as
violéncias de género é multifacetado. Como aponta Saffioti (2004, p. 47), "A violéncia de
género, inclusive em suas modalidades familiar e doméstica, ndo ocorre aleatoriamente,
mas deriva de uma organizagdo social de género, que privilegia o masculino.”

Neste sentido, a formacdo profissional oferecida pelo CMCT pode ser entendida
como uma ferramenta de resisténcia a essa organizacao social desigual. Ao proporcionar
as mulheres habilidades e conhecimentos que ampliam suas possibilidades de insercao
no mercado de trabalho e de autonomia financeira, o CMCT contribui para desafiar as
estruturas que sustentam a violéncia de género.

Cruz e Costa (2023) observam que nos CMCTs "é marcante o numero cada vez mais
crescente de estudantes mulheres nos mais variados cursos oferecidos"”. Esta realidade
ndo apenas reflete a busca das mulheres por qualificagio, mas também desafia
esteredtipos de género em diversas areas profissionais. Como argumenta Hirata (2002, p.
345), "a divisao sexual do trabalho é a forma de divisdo do trabalho social decorrente das
relagdes sociais entre os sexos; mais do que isso, € um fator prioritario para a
sobrevivéncia da relacdo social entre os sexos."
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Ao oferecer cursos em areas tradicionalmente consideradas masculinas, como
elétrica residencial e predial, o CMCT contribui para a desconstrucao dessa divisao sexual
do trabalho, promovendo uma maior equidade de género no mercado profissional.

A emancipag¢do feminina, neste contexto, ndo se limita apenas a independéncia
financeira, mas abrange também o desenvolvimento de uma consciéncia critica sobre as
relagdes de género. Como afirma Freire (2005, p. 46):

"A libertagdo auténtica, que é a humanizac¢do em processo, ndo é uma coisa que se deposita nos
homens. Ndo é uma palavra a mais, oca, mitificante. E praxis, que implica a acdo e a reflexdo dos
homens sobre o mundo para transforma-lo."

Nesta perspectiva, o ambiente educacional do CMCT, ao proporcionar espacos de
didlogo e reflexdo, pode catalisar processos de conscientizacio e empoderamento
feminino que transcendem a mera aquisicdo de habilidades técnicas. O combate ao
machismo e a misoginia também se beneficia da presenca majoritaria de mulheres no
CMCT, visto que "o machismo é um sistema de crencas que se infiltra em todas as relagoes.
Ele é uma ideologia que se manifesta por meio de um conjunto de condutas, atitudes e
ideias que desvalorizam e violentam as mulheres" (Tiburi, 2018, p. 39).

A convivéncia em um ambiente educacional onde as mulheres sao maioria pode
contribuir para a desconstrucdo dessas crencas machistas, tanto entre as prdprias alunas
quanto entre os alunos do género masculino presentes, em que a predominancia feminina
representa um potencial transformador significativo.

Ao proporcionar educagdo profissional de qualidade para mulheres, a instituicao
ndo apenas contribui para a sua inser¢ao no mercado de trabalho, mas também para a
construcdo de uma sociedade mais equanime, o que, para Carneiro (2003, p. 119) "a luta
das mulheres negras contra a opressao de género e de raca vem desenhando novos
contornos para a acao politica feminista e anti-racista, enriquecendo tanto a discussao da
questdo racial, como a questao de género na sociedade brasileira."

Consideracgoes finais

Este trabalho buscou compreender como essa instituicao opera dentro do contexto
da educacgdo profissional e sua relevancia para a comunidade local. Os procedimentos
metodolégicos adotados incluiram pesquisas documentais, consulta ao acervo
bibliografico da Secretaria Municipal de Educacdo de Sdao Paulo (SME SP), e fontes de
pesquisa historica local.

Ao revisitar os objetivos iniciais do estudo, podemos concluir que a analise da
organizacdo e gestdo do CMCT foi realizada com sucesso, revelando uma estrutura que
busca alinhar-se com as necessidades da comunidade local e as demandas do mercado de
trabalho. A perspectiva cultural adotada na gestao escolar mostrou-se fundamental para
compreender a dindmica institucional e sua relagdo com o contexto socioeconémico da
regido. O estudo conseguiu parcialmente identificar e analisar as politicas publicas
educacionais que norteiam a atuacdo do CMCT, embora tenha ficado evidente que a
instituicdo opera em consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030, particularmente os ODS 4 (Educacao de Qualidade) e 8 (Trabalho
Decente e Crescimento Econémico).

Um aspecto que merece destaque é a forma como o CMCT tem conseguido adaptar-
se as necessidades locais, oferecendo cursos que variam desde elétrica até confeitaria.
Essa flexibilidade demonstra uma compreensao das demandas do mercado de trabalho e
das aspiragoes da comunidade.
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A pesquisa também revelou desafios importantes. A escassez de politicas publicas
gratuitas de qualificacdo e capacitacdo profissional na regido evidencia a importancia
crucial do CMCT, mas também aponta para a necessidade de expansdo desse tipo de
iniciativa.

Em termos de contribuicdo académica, este estudo preenche uma lacuna
importante na literatura sobre educacao profissional em contextos periféricos urbanos.
Ele oferece insights sobre como instituicdes educacionais podem operar de forma eficaz
em areas de vulnerabilidade social, promovendo ndo apenas a qualificacao profissional,
mas também o desenvolvimento comunitario. Para pesquisas futuras, sugere-se um
aprofundamento na analise do impacto a longo prazo dos cursos oferecidos pelo CMCT na
trajetoria profissional dos egressos. Além disso, seria valioso explorar como o modelo do
CMCT poderia ser replicado ou adaptado para outras regides com caracteristicas
socioeconOmicas similares.
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