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RESUMEN
Este estudio tuvo como objetivo “Reconocer el impacto de los proyectos
Palabras clave: transversales en el fortalecimiento de la calidad educativa de los
estudiantes del Colegio Integrado Fontibon”. Se desarrolld desde la
impacto social, calidad educativa, perspectiva epistémica humanista-interpretativa, fundamentado en el
proyectos transversales, educacién, método etnografico en su variante educativa; el tipo de investigacion fue
institucién educativa descriptiva, de campo y documental, con un disefio metodologico
secuencial flexible, ciclico y reflexivo, empleando técnicas e
instrumentos propios de este enfoque, aplicados a seis (06) informantes
claves integrantes a fin de tener un conocimiento a profundidad de la
realidad estudiada; asimismo, el analisis de la informacion se efectuo a
partir de dos niveles (textual y de contenido), aplicando tres momentos
de triangulacion (técnica, inter-método y teorica) para darle validez y
rigurosidad cientifica al estudio. Entre los resultados obtenidos se logro
efectuar una construccion tedrica sobre la categoria axial “Impacto
Social”, destacando que esta permite examinar los cambios y
transformaciones derivados de la implementacion de estos proyectos
promoviendo el bienestar de la comunidad o individuo, a partir de un
abordaje integral; de este proceso emergieron tres categorias:
evaluacion, eficiencia y alcance de los mismos. Finalmente se concluye
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que estos fortalecen la calidad educativa y la formacion integral en los
estudiantes de este establecimiento educativo.
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This study had the objective of “Recognizing the impact of
transversal projects in strengthening the educational quality of the
students of the Fontibon Integrated School”. It was developed from
the humanist-interpretive epistemic perspective, based on the
ethnographic method in its educational variant; the type of research
was descriptive, field and documentary, with a flexible, cyclical and
reflective sequential methodological desing, using techniques and
instruments typical of this approach, applied to six (06) key
informants in order to have an in-depth knowledge of the reality
studied; likewise, the analysis of the information was carried out
from two levels (textual and content), applying three moments of
triangulation (technical, inter-method and theoretical) to give
validity and scientific rigor to the study. Among the r3esults
obtained, it was possible to carry out a theoretical construction on
the axial category “Social Impact”, highlighting that this allows
examining the changes and transformations derived from the
implementation of transformations derived from the
implementation of these projects, promoting the well-being of the
community or individual, from a comprehensive approach, three
categories emerged from this process: evaluation, efficiency and
scope. Finally, it is concluded that these strengthen the educational
quality and comprehensive training of the students of this
educational establishment.
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Introduccion

La sociedad actual se caracteriza por los continuos cambios producto de los avances
econdmicos, sociales, politicos, educativos, culturales, tecnolégicos, entre otros; que a través
del tiempo han permitido dar respuesta a las necesidades que presentan los contextos
sociales, generando transformaciones que permiten alcanzar una mejor calidad de vida y
bienestar a la poblaciéon. Uno de los ambitos que mayor impacto tiene en estos procesos es
la educacién, la cual se presenta tanto de manera “no formal” a través de la familia y la
sociedad en general, como “formal” por medio de las instituciones educativas en todos sus
niveles.

Al respecto, (Tocora y Garcia, 2018), destacan que la educacién es de gran
importancia, por cuanto prepara el ser humano para la vida en sociedad, requiriendo de
aprendizajes muy diversos, de conocimientos, destrezas, normas y valores, que lo
caracterizan como integrante de una comunidad cultural, pueblo o nacion; esta presente en
todas las etapas de su vida a través de “un proceso de socializacion de caracter permanente,
dinamico y contradictorio, en el que intervienen multiples actores denominados agentes y
agencias” (p- 1).

De esta forma, la educacion constituye uno de los procesos que ha desarrollado el ser
humano a través del tiempo, con el fin de transmitir de generacién en generacién el
conocimiento obtenido en cada periodo sociocultural; el mismo ha evolucionado con la
misma sociedad, pasando de ser un hecho empirico fundamentado en la socializacion de la
familia y consolidado en instituciones educativas en sus diversos niveles, empleando un
conjunto de acciones, acorde a los diferentes sectores de desarrollo en lo econémico, politico
cultural y social de un pais.

Por su parte, (Diaz, 2008; citado por Marti, Y., Montero B., & Sanchez, K.; 2018),
destacan que la educacion tiene una funcion social, orientada a preservar, garantizar y
controlar los hechos sociales, a partir del proceso de socializacion que permiten “transmitir,
conservar, promover y consolidar los patrones de conducta, las ideas y valores socialmente
aceptados, creandose en este proceso una cualidad superior, traducida en nuevos valores
para la interpretacidon de nuevas realidades que construye cada generacion” (p. 260).

Es por ello, que la educacion es considerada como un derecho fundamental en todas
las etapas del ciclo evolutivo del ser humano, por su relevancia y transcendencia en la vida
de los seres humanos, teniendo un especial impacto en la nifiez y adolescencia; segun el
(Fondo Internacional de Emergencia para la Infancia, UNICEF; s/f), destaca que esta “les
proporciona habilidades y conocimientos necesarios para desarrollarse como adultos y
ademas les da herramientas para conocer y ejercer sus otros derechos” (p.s/n). En oposicion
a ello, la violacion de este derecho, lleva a la poblacion a mantenerse en el circulo de la
pobreza, ser mas vulnerables al desempleo, vinculacion a actividades delictivas, embarazos
en adolescentes o no planificados, entre otras problematicas, que obstaculizan el desarrollo
integral de las personas y sociedad en general.

En cuanto a la “educacion formal”, esta ha evolucionado a través del tiempo,
estableciendo nuevos métodos, técnicas, asi como formas de gestion; todo ello con el fin de
garantizar una atencion integral y calidad educativa a la poblacion estudiantil, en el marco de
la sana convivencia escolar y el buen uso de los recursos asignados por el Estado Colombiano
a las diferentes organizaciones, siendo el caso en estudio las adscritas a la Secretaria
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de Educacion de los Distritos (SED) de los Departamentos de Colombia, cuyo servicio, de
acuerdo a la Constitucidn Politica del 1991, es “publico”.

De esta manera, la “calidad educativa”, constituye uno de los procesos que garantiza
alcanzar los objetivos propuestos dentro de la educacion formal, la cual es definida por el
(Ministerio de Educacion Nacional, 2018), como un enfoque en el cual se busca “desarrollar
en los estudiantes las competencias de aprendizaje, personales y sociales, que les permite
actuar de manera democratica, pacifica e incluyente en la sociedad” (p. s/n). De igual forma,
se plantea que, en este contexto, el mismo debe promover procesos de innovacion y
emprendimiento, asi como el desarrollo de habilidades que fortalezcan en los educandos,
fomentando el continuo mejoramiento del sistema educativo del pais.

Entre uno de los principales retos que tiene Colombia, lo constituye la “calidad
educativa”, la cual segin (Avalos, Arbaiza Ajenlo, 2021), implica un proceso riguroso que
requiere desplegar un conjunto de acciones, establecimiento de indicadores y criterios que
propician la “excelencia” en el logro de un proceso o producto; en el ambito educativo, estos
autores resaltan, que aunado a la consecucion lo antes descrito, se debe garantizar espacios
de formacidn de alto nivel y accesibilidad para toda la poblacién.

En Colombia, el (Ministerio de Educacion, 2018), destaca que la calidad educativa, es
“la que desarrolla en los estudiantes las competencias de aprendizaje, personales y sociales,
que les permite actuar de manera democratica, pacifica e incluyente en la sociedad” (p. s/n).
En este sentido, se fundamenta en la formacién para el ejercicio activo de la ciudadania y de
los derechos humanos, a través de una politica que promueva y fortalezca la convivencia
escolar, precisando que cada experiencia que los estudiantes vivan en los establecimientos
educativos, es definitiva para el desarrollo de su personalidad y marcara sus formas de de
construir su proyecto de vida; por lo que la satisfaccion que cada nifio, adolescente y joven
alcancen y de sentido que, a través del aprendizaje, le dé a su vida, depende no sélo su
bienestar sino el bienestar colectivo.

De este modo, se plantea la importancia de la calidad educativa basada en la
transformacion de las aulas, en practicas significativas, en concertacion de normas de
convivencia y la maduracién de aprendizajes como estrategia de preparacion de los
estudiantes para adquirir los conocimientos necesarios para su formacion integral;
asimismo, por medio de este enfoque, también se aborda la gestién administrativa, por
cuanto la creacién y ejecucién de estos proyectos requiere de un proceso que este bien
direccionado, organizado y administrado, a fin de generar una articulaciéon con todos los
pilares educativos.

En este contexto, el Estado Colombiano, se plantea promover una “educacion de
calidad”, definida por el Ministerio de Educacién (2018), como el modelo “que forma mejores
seres humanos, ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que ejercen los
derechos humanos, cumplen con sus deberes y conviven en paz. Una educacién que genera
oportunidades legitimas de progreso y prosperidad para el pais” (p. s/n). El mismo se
encuentra establecido en el Decreto 1075 de 2015, en el cual se proponen técnicas
pedagodgicas que permiten planear, desarrollar y evaluar el curriculo en los establecimientos
educativos, con el proposito de mejorar la calidad del proceso ensefianza - aprendizaje y el
desarrollo integral del estudiante.

Es por ello, que desde el Ministerio de Educacion, se establece un conjunto de acciones
basado en la transformaciéon de las aulas, en practicas significativas, en concertaciéon de
normas de convivencia y maduracién de aprendizajes como estrategias de preparacion para
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las “pruebas saber” de cada ciclo; asimismo, se aborda la gestiéon administrativa, por cuanto
la creacion y ejecucidn de estos proyectos requiere de un proceso que este bien direccionado,
organizado y administrado, a fin de generar una articulacion con todos los pilares educativos.

Una de las estrategias empleadas para alcanzar estos objetivos, lo instituyen los
“Proyectos Pedagogicos Transversales (PPT)”, los cuales se encuentran enmarcados en la Ley
de Educacion establecidos en el articulo 14 de la Ley 115 de 1994, ratificados en el Decreto
1075 de 2015. De acuerdo a la (Secretaria de Educacion de Medellin, s/f), estos “promueven
una Optica pedagdgica que posibilita el aprendizaje, la apropiaciéon de conceptos y
metodologias por parte de las comunidades educativas y las de sus entornos para la
promocion, impulso y creacion de estrategias pertinentes y eficaces” (p.s/n). De esta forma,
el Estado Colombiano, planea promover la implementaciéon de estas iniciativas, la
transformacién educativa y cultural del pais.

De acuerdo a lo antes expuesto, los proyectos pedagdgicos transversales, constituyen
una actividad dentro del plan de estudios con el objeto de acompanar al estudiante a la
solucion de problemas propios de su entorno, seleccionados mediante un diagnostico previo
que atiende a las necesidades sociales, cientificas, culturales y tecnolégicas del educando. En
este contexto, estas estrategias, se ajustan a las necesidades de cada contexto socio-cultural
en las que se encuentran las diferentes instituciones educativas, con el fin de contribuir al
mejoramiento del desempefio académico y la calidad educativa de la organizacion.

En este sentido, el Colegio Integrado de Fontibdn, ubicado en Bogota, Distrito Capital
Colombia, viene desplegando un conjunto de Proyectos Pedagdgicos Transversales, que
atiende las lineas establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional, logrando prevenir y
mitigar riesgos psicosociales presentes en las familias y entornos donde se desenvuelven los
estudiantes que afectan su desempeifio académico, entre los que se destacan: consumo de
alcohol, tabaco y sustancias psicoactivas, violencia escolar, bajo rendimiento académico y
desercion escolar, embarazo en la adolescencia; asi como la sana convivencia. Dada la
importancia que tiene la implementacion de la calidad educativa en los diferentes procesos
en las instituciones educativas publicas, el presente estudio tuvo como objetivo: “Reconocer
el impacto de los proyectos transversales en el fortalecimiento de la calidad educativa de los
estudiantes del Colegio Integrado Fontibén”.

Método

El presente estudio se desarroll6 a partir de la perspectiva epistémica humanista-
interpretativa (Morales, 2015, Doubront, 2021), fundamentado en el método etnografico en
su variante educativa (Martinez, 2009; Cotan, 2020), a fin de profundizar y construir un
conocimiento de la realidad estudiada sobre las experiencias y vivencias de los sujetos
inmersos en esta realidad, en este caso los integrantes de la comunidad educativa del Colegio
Integrado Fontibon (directiva, docentes y estudiantes); asimismo, el tipo de investigacion
descriptiva, de campo y documental, este ultimo permitié contrastar las narrativas de los
entrevistados con el andlisis de diferentes fuentes bibliograficas, instrumentos juridicos
nacionales e internacionales y el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Para su implementacion, se acudi6 a un disefio metodoldgico secuencial flexible,
ciclico y reflexivo, apoyandose en las técnicas e instrumentos propios de este enfoque
(Morales, 2015), aplicados a seis (06) informantes claves (cuatro coordinadores y docentes
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de Proyectos los Transversales y dos estudiantes de 7mo y 11vo grado), a fin de tener
diversas percepciones sobre este hecho. El andlisis de los resultados, se realizé a partir de
dos niveles: a) Textual (a partir de una estadistica descriptiva simple de las categorias y sub-
categorias que emergieron de los relatos) y b) De contenido: contrastacion de los resultados
obtenidos con autores y documentos, a fin de realizar el analisis conceptual de las categorias
(teorizacion), generando un nuevo conocimiento derivado de la realidad estudiada; este
proceso fue objeto de evaluacion a través de tres procesos de triangulacion: (técnica, inter-
meétodos y tedrica), permitiendo alcanzar los criterios de validez y rigurosidad cientifica a la
investigacion.

Resultados

Con el fin de dar respuesta al objetivo de la investigacion dirigido a “Reconocer el
impacto de los proyectos transversales en el fortalecimiento de la calidad educativa en la
formacidn integral de los estudiantes del Colegio Integrado Fontibdn”, se obtuvo un conjunto
de categorias y sub-categorias derivadas de las narrativas de los sujetos entrevistados. Entre
ellas se destacan: a) Proyectos Pedagdgicos Transversales y Calidad Educativa, y, b) Impacto
de los proyectos transversales en el fortalecimiento de la calidad educativa en los
estudiantes, las cuales se describen a continuacioén:

Categoria: Conocimiento sobre Proyectos Pedagdgicos Transversales y Calidad
Educativa

Esta categoria, se refiere al conocimiento que tienen los sujetos entrevistados sobre
las dos categorias de analisis de la realidad estudiada; al respecto, (Ramirez, 2009; citado por
Ospino, Fuentes y Gémez, 2020), es “el acto consciente e intencional para aprehender las
cualidades del objeto y primariamente es referido al sujeto, el “Quién conoce”, pero lo es
también a la cosa que es su objeto, el “Qué se conoce” (p. 217). De acuerdo a este autor,
existen diversas formas de conocimiento, destacandose el empirico - vulgar, obtenido de la
cotidianidad y proceso de socializacidn, y el cientifico, producto de un proceso riguroso a fin
de comprender y explicar las situaciones que los afecta.

En este sentido, a partir de las narrativas expresadas por los sujetos entrevistados, se
logré obtener un conjunto de significados otorgados sobre la forma como la perciben,
interpretan y construyen, dando origen dos sub-categorias de analisis (Ver Figura 1), las
cuales se describen a continuacion:
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Figura 1
Conocimiento sobre Proyectos Pedagogos Transversales y Calidad Educativa en los estudiantes

Proyectos Pedagébcicos
y 8 Calidad Educativa
Transversales

Nota: Rojas Quevedo (2024).

Sub-categoria: Proyectos Pedagdgicos Transversales del Colegio Integrado Fontibon

Como lo senala (Agudelo y Flores; citado por Garzon, 2016), estos se definen como
una estrategia de planificacion educativa con un enfoque global que tiene en cuenta los
componentes del curriculo y se fundamenta en las necesidades e intereses de los nifios, nifias
yjovenesy la escuela, con el fin de brindarles una educacién mejorada en términos de calidad
y equidad. Por su parte, la (Secretaria de Educacion Departamental de la Gobernacion del
Atlantico), los Proyectos Pedagdgicos Transversales creados en el articulo 14 de la Ley 115
de 1994 son: Educaciéon ambiental, educacion sexual y derechos humanos (educacién para la
justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la fraternidad, el cooperativismo y la formacion
de valores humanos).

De conformidad con la normativa colombiana, para la elaboracion de los Proyectos
Pedagdgicos Transversales, se recomienda que las necesidades surjan de las instituciones
educativas, o proyectos que requieran apoyo para asegurar el desarrollo y consolidacion de
las actividades planificadas por la mesa de trabajo; para ello, se elaboran un conjunto de
actividades que permitan el disefio, ejecucion y evaluacidn a partir de la participacién activa
de todos los miembros de la comunidad educativa (docentes, alumnos, padres y
representantes, personal administrativo y servicios generales) en el mismo.

Segun las narrativas de los sujetos entrevistados, se logré reconocer el conocimiento
que tienen sobre los aspectos tedricos - legales, que conforman los Proyectos Pedagdgicos
Transversales implementados en el Colegio Integrado Fontibon, evidenciando un
conocimiento ajustado a la normativa legal colombiana, tal como lo sefialan las Secretaria de
Educacion de Medellin (s/f), del Departamento Atlantico (2023), Garzén (2016); asi como la
institucional, establecida en el Proyecto Educativo Institucional (PEI, 2020),
caracterizandolos de la siguiente forma:

e Son estrategias creadas por el Ministerio de Educacion Nacional, mediante la Ley

General de Educacion, como normativa vigente del Estado Colombiano.

e Constituye una herramienta o estrategia pedagégica, que permite la formacién

integral de los educandos con elementos curriculares de forma transversal e

interdisciplinar en todas las areas del conocimiento.
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Promueve la adquisicion de conocimiento y habilidades en areas como la
lectoescritura, el uso del tiempo libre, medio ambiente, educacion sexual, prevencion
del desastre y riesgos institucionales.

A partir de los Proyectos Pedagogicos Trasversales, se desarrollan temas establecidos
en el articulo 14 de la Ley 115 de 1994 (Educacién ambiental, educacion sexual y
derechos humanos, educacién para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la
fraternidad, el cooperativismo y la formacion de valores humanos), los mismos
guardan relacion con los objetivos y valores de la institucion educativa, enmarcados
en el Proyecto Educativo Institucional (PEI, 2020).

Sub-categoria: Calidad Educativa y Proyectos Transversales

Tal como lo sefialan (Avalos, Arbaiza, Ajenlo, 2021) y el Ministerio de Educacién de

Colombia (2021), 1a “calidad educativa”, tiene como la transformacion del proceso ensefianza
- aprendizaje, a partir de experiencias significativas que promueven la formacion integral del
estudiante; asi como, involucra la gestion administrativa en la formulacion y ejecucion de
proyectos pedagoégicos transversales, impulsando una articulacién con todos los pilares
educativos. En este sentido, se logré observar en las narrativas de los sujetos entrevistados,
un conocimiento cientifico sobre la realidad estudiada, el cual ha sido complementado con la
experiencia obtenida en el ejercicio de la docencia y formacién de su praxis profesional,
resaltando los siguientes aspectos que caracterizan esta definicion conceptual:

Es una categoria que involucra muchos aspectos como proceso evaluativo a
considerar, principalmente el posicionamiento de nuestra institucion en las pruebas
locales, nacionales e internacionales; asi como también, la forma como estos impactan
a las universidades y la capacidad que tienen los estudiantes de ser competitivos en el
mundo global.

Promueve la integracion y los intereses comunitarios y académicos, a partir del
proceso educativo (ensefianza/aprendizaje), que responde a la dinamica del mundo
globalizado, a fin de promover un buen desempefio y garantizar la continuidad de los
procesos culturales de cualquier pais.

Permite una formaciéon integral en los estudiantes (socio afectiva / académica/
Institucional / familiar), a fin de lograr un fin comun, guiado y supervisado por la
directiva de la institucion educativa.

Es una amalgama de la vocacion del docente al servicio de la comunidad, es un
compromiso en el cual todos los sectores de la comunidad educativa deben vincularse.
Responden a las demandas que la sociedad colombiana y en especial, los habitantes
de las comunidades aledafas beneficiarias de la prestacion de este servicio publico
para la formacion integral de nifos, nifias, adolescentes y jovenes.

Responden a diversas areas, atendiendo las necesidades de la poblacién estudiantil y
comunidad; asimismo, a los establecidos por la norma del Estado Colombiano.

La transversalidad no s6lo responde al nivel de formacidn, sino también por sedes y
jornadas, realizando una construccion colectiva pero también a la vez institucional, a
fin de ser validados todos los elementos que participan en su implementacion.

Los sujetos entrevistados manifiestan su satisfaccion con relaciéon al proceso de
enseflanza que los docentes les imparten.
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Impacto de los proyectos transversales en el fortalecimiento de la calidad educativa en
la formacion integral de los estudiantes

Segun (Ruiz, Becerra y Pons, 2022), esta categoria, esta referida a explorar “los
cambios importantes y de largo plazo introducidos producto del proyecto en la vida de la
poblacion beneficiaria” (p. s/n). De igual forma, (Vanga, Santamaria, Ruiz y Palomeque,
2019), destacan que el impacto, constituye un mecanismo que permite conocer las
transformaciones derivada de los proyectos que inciden en el bienestar de la comunidad o
individuo, cuyo fin es retroalimentar y brindar orientaciéon para la toma de decisiones y
generar alternativas de mejoras de ser necesario. Asimismo, es importante destacar, que aun
cuando se plantea que las acciones implementadas promuevan un caracter positivo e
intencionado, en algunos casos podria tener un efecto negativo, por lo que es de gran
importancia el desarrollo de este proceso

En este sentido, para el presente estudio, la evaluacion del impacto de los proyectos
pedagogicos transversales, implica no sélo la poblacion beneficiaria directa, en nuestro caso
la comunidad educativa, sino también las comunidades adyacentes como poblacion
favorecida de forma indirecta por estas actividades. En relacion a esta categoria, se alcanzé
identificar tres sub-categorias de analisis que emergieron de las narrativas de los sujetos
entrevistados (Ver Figura 2), las cuales se describen a continuacion:

Figura 2
Impacto de los proyectos transversales en el fortalecimiento de la calidad educativa en los
estudiantes

Eficiencia de los
Proyectos
Transversales

Evaluacion de los Alcance de los
Proyectos Proyectos
Transversales Transversales
' (ALCPT)

Impacto de los
proyectos
transversales en el
fortalecimiento de la
calidad educativa en
los estudiantes
(IMPPT).

Nota: Rojas Quevedo (2024).

Sub-Categoria: Evaluacion de los Proyectos Transversales

Esta constituye una fase dentro de la implementacién de todo proyecto socio-
educativo, teniendo varios aspectos que considerar; al respecto (Ander-Egg, 2017), la define
como una: “operacion sistematica, flexible y funcional, que se lleva a cabo en todo proceso de
intervencidn profesional” (p.s/n). Por su parte, (Libera, 2007; citado por Vanga, Santamaria,
Ruiz y Palomeque, 2019), refieren que la evaluaciéon “es un proceso que posibilita el
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conocimiento de los efectos de un proyecto o programa en relacion con las metas propuestas
y los recursos movilizados” (p. 36).

En relacion a la evaluacién del impacto de los proyectos sociales, (Ruiz, Becerra y
Pons, 2022), sefialan que esta constituye “una herramienta idonea para determinar los
efectos que pueden producir los proyectos de desarrollo, por lo que se reconoce cada vez mas
la necesidad de su enfoque multidimensional” (p. s/n). De acuerdo a los autores, esta vision
permite desarrollar un proceso integral, a fin de determinar los resultados deseados en las
personas e instituciones atendidas. Para su ejecucidn, se logr6 identificar un conjunto de
elementos, que forman parte de su implementacién (Ver Figura 3), entre los que se destacan:

Figura 3
Sub-Categoria: Evaluacion de los Proyectos Transversales

Participacion
de la
comunidad
educativa

Equidad

Recursos
econdémicos y
humanos.

Estrategias
gerenciales

Evaluacion de
los Proyectos
Transversales

Nota: Rojas Quevedo (2024).

Recursos econdmicos y humanos

De acuerdo a (Ander - Egg, 2017; Vanga, et al 2019), destacan que estos constituyen
los “medios disponibles para realizar una accion, bienes o medios de subsistencia. En
planificacién, disponibilidades humanas, financieras, materiales, técnicas institucionales y
sociales con que se cuenta para realizar el plan” (p. s/n). Para el disefio e implementacion de
los proyectos transversales en el Colegio Integrado Fontibdn, se logré identificar los
siguientes recursos en las narrativas de los sujetos entrevistados:

e EconoOmicos: los cuales son liderados y administrados por el rector de la
institucion (gerente), de forma acertada y por las mesas, a través de la asignacion
presupuestaria para cada proyecto a finales del afio; el mismo se fundamenta en
la planeacion y el cumplimiento de los requisitos exigidos por el Ministerio de
Educacion.

e Humanos: constituido por los docentes, quienes aportan sus conocimientos
(intelectuales), personal administrativo, estan guiados por los valores y
principios de la institucion, su compromiso y vocacidn; los estudiantes, quienes
realizan un trabajo en equipo- colaborativo en la implementacion de los
Proyectos. Asimismo, se cuenta con el apoyo de talento humano externo.

e Materialesy Tecnologicos: obtenidos del presupuesto asignado para su ejecucion.
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De igual forma, se destacé la importancia de reconocer el manejo de los recursos
destinado al desarrollo de los proyectos transversales; al respecto, (Vanga, et al 2019),
subrayan que este es uno de los principales aspectos a tomar en cuenta al momento de
evaluar, el cual debe ser ejecutado por parte de los responsables del proyecto, constituyendo
uno de los criterios que permitira establecer la eficacia y eficiencia de estos. En este sentido,
de acuerdo a las opiniones de los sujetos entrevistados, se logré reconocer las siguientes
acciones desplegadas en la implementaciéon de los proyectos transversales en el Colegio
Integrado Fontibon:

¢ El manejo de los recursos de los diferentes proyectos, es ejecutado de forma participativa
y democratica por los docentes y estudiantes, quienes a su vez son beneficiados por estos.

e Laejecucion del manejo de los recursos (econémicos, humanos y materiales), asignados a
los diferentes Proyectos Transversales; permite realizar varias acciones, entre estas:
participacién en licitaciones, presentacion de rendimiento de cuentas, establecer el
mejoramiento en el disefio y ejecucién de estos.

e La supervision de estos procesos también es realizada por entes externos como la
Secretaria de Educacion.

e Para garantizar la transparencia en la ejecucion de actividades, se realiza la socializacion
del proyecto, tomando en cuenta lo establecido en los planes de accion, este proceso
permite aclarar los aspectos que presentan algunos aspectos que no se consideran claros.

Participacion de la comunidad educativa

El desarrollo de los proyectos transversales, implica segin (Heredia, 2020), la
“participacién y el compromiso de la comunidad en la gestion educativa” (p. s/n); este hecho
reconoce la actuacién directa, personal y vinculada a diferentes actores entre los que se
destacan la familia, instituciones educativas, organizaciones de la comunidad, entes locales,
regionales y nacionales, entre otros, que contribuyen la ejecuciéon de proyectos, programas
y planes, fundamentadas en estrategias en el marco de la participaciéon ciudadana,
comunitaria y social.

De acuerdo a lo antes expuesto, tanto por los entrevistados y en correspondencia con
los planteamientos de (Heredia, 2020), el desarrollo de los proyectos pedagégicos
transversales, promueve la participacion de la comunidad educativa, permitiendo la
integracion de los miembros de las diferentes Sedes y Jornadas del Colegio Integrado
Fontibon en el desarrollo de los mismos, propiciando mayor alcance a los mismos. De igual
forma, desde una estrategia gerencial se hace necesario la participacion de entes
gubernamentales como el Ministerio y Secretaria de Educacidn.

Equidad

En el marco de la evaluacion de proyectos, de acuerdo a (Ander- Egg, 2017), este
criterio esta vinculado al concepto de igualdad, dirigido a colocar los recursos al servicio de
quien mas lo necesita. Por su parte, (Hernandez, 2015), define este aspecto y lo relaciona con
la atencion a las personas, de manera diferenciada reconociendo sus caracteristicas
individuales y su entorno social, con el objetivo de generar las maximas oportunidades de
aprendizaje. De esta forma, implica un enfoque compensatorio en el que se proporciona mas
al que mas lo necesita.
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Tomando en cuenta las opiniones y relatos de los sujetos entrevistados, en
correspondencia con los autores, se resalta la equidad como un criterio de gran relevancia en
la implementacion de los proyectos transversales en el Colegio Integrado Fontibén, para ello
se toman en cuenta las siguientes acciones:

e Serealizan convocatorias en las diferentes sedes de la institucion educativa, indicando
los criterios para la asignacion de recursos para los proyectos.

e Se promueve la participacion de los docentes en la planeacion y ejecucion de los
proyectos, liderizados y administrado por el rector de la institucion.

e Los proyectos se sustentan ante el consejo directivo, el consejo académico, para
garantizar su idoneidad; asi como las comunidades.

Estrategias Gerenciales

Otro aspecto a considerar dentro de la evaluacion de proyectos transversales, esta
referido a las estrategias gerenciales empleadas en la ejecucion de los mismos; al respecto,
(Garcia, Duran, Hernandez y Moreno, 2018), sefialan que estas constituyen elementos
fundamentales en los procesos administrativos de toda organizacion, estas orientan las
acciones desplegadas para alcanzar los objetivos de la organizacion. En este sentido, se
considera que partir de estas herramientas, se establecen el alcance de los proyectos, planes
y programas de los establecimientos educativos; al respecto, los sujetos entrevistados y los
autores sefialados, se obtuvo los siguientes resultados:

e Las estrategias gerenciales permiten establecer las acciones de mejora y el alcance de
los proyectos transversales.

e La evaluacion de las estrategias gerenciales, permiten evidenciar los tipos de
liderazgos presentes en los equipos de trabajo, la participaciéon grupos de pares o
interdisciplinarios, promoviendo la generacion de ideas y acciones de mejoras en los
proyectos transversales.

e Permiten establecer los alcances econdmicos, académicos la proyeccién de los
diferentes proyectos.

Sub-Categoria: Eficiencia de los proyectos transversales

Segun (Ander-Egg, 2017), la eficiencia en los proyectos socio-educativos constituye
indicadores que establecen el impacto de los objetivos con las metas logradas, resaltado el
adecuado uso que se les ha dado a los recursos (humanos, materiales, técnicos y financieros),
empleados en el desarrollo de los mimos; siendo uno de los principales componentes de la
calidad educativa. Por su parte, la (Unesco, s/f; citada por Morales, Zufiiga y Garcia, s/f), este
“se refiere a la relacion entre los objetivos educativos esperados y los aprendizajes logrados,
mediante la utilizacién 6ptima de los recursos destinados para ello” (p. s/n).

De esta forma, la “Eficiencia” de los proyectos transversales implementados en el
Colegio Integrado Fontibon, esta referida al logro de los objetivos establecidos y el
fortalecimiento de los conocimientos, habilidades y competencias adquiridas por los
estudiantes y demas miembros que integran dichos proyectos, en el periodo de tiempo
establecido. En el presente estudio, esta categoria esta conformada por cinco sub-categorias
(Figura 4), las cuales se describen a continuacion:
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Figura 4
Categoria: Eficiencia de los proyectos transversales

Formacién y
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Nota: Rojas Quevedo (2024).

Formacion integral y Perfil del Estudiante

El presente aspecto esta referido a reflexionar sobre la importancia de la formacion
integral y el perfil del estudiante, como indicadores de la eficiencia de los proyectos
transversales y la calidad educativa en las instituciones educativas. Al respecto, (San Pedro,
Vales, Molina y Lépez, 2019), destacan que la educacién es un proceso que promueve una
formacidn integral, el cual integra la dimension intelectual, moral, emotiva, asi como la salud
fisica y mental, entre otras, orientada por las instituciones educativas (escuela o
universidad); de esta forma, este hecho requiere que el estudiante no sea un sujeto pasivo o
receptor de conocimiento, por el contrario, empoderado, participativo y responsable del
mismo.

En cuanto al Perfil del Estudiante del Colegio Integrado Fontibon, este es descrito en
el Proyecto Educativo Institucional “Formaciéon de ciudadanos con valores y desempefio
dinamico dentro de la sociedad (2020 -2025)”, de la siguiente forma: personas autonomas,
emprendedoras, lucidas y proactivas, conocedoras de los derechos humanos, con valores
morales y sociales, promoviendo acciones de solidaridad, tolerancia, criticos, responsables,
con sentido social y gestores de paz y sana convivencia, formados con principios humanistas
y los enfoques de respeto a la inclusion y diversidad, que les permita ser agentes de cambio
para la creacién de una sociedad que permita su bienestar y calidad de vida; alcanzado su
formacién integral cognitivo (intelectual), fisico, artistico, cultural; asi como habilidades y
competencias para hacer frente a los desafios de la actualidad.

En este marco, este aspecto, emergio entre las narrativas de los entrevistados, en
correspondencia de los autores antes expuestos, se evidencia que, por medio de la
implementacion de los proyectos transversales, se promueve la formacién integral y el perfil
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de los estudiantes y con ello la calidad educativa del Colegio Integrado Fontibon,
destacandose los siguientes aspectos:

e Los proyectos transversales tienen relevancia no sd6lamente en el proceso de
formacidn integral del estudiante, al fortalecer sus competencias en los diferentes
campos del conocimiento, sino también habilidades y destrezas en la implementacion
de los mismos, preparandolos para los diferentes retos de la vida, de acuerdo al perfil
del estudiante de la institucion educativa.

e La implementacion de estos proyectos, son considerados relevantes y efectivos, por
los procesos de aprendizajes que genera en los estudiantes en los diferentes ambitos
en los que se desempefia (educativo, institucional, familiar y comunitario),

e (Generan aprendizajes y experiencias significativas en las diferentes areas abordadas,
segln lo establecido por la normativa nacional, en todos los participantes de los
proyectos, lo que se convierten en una herramienta para la vida.

Lo antes descrito, permite evidenciar el impacto positivo que tiene la implementacion
de los proyectos pedagdgicos transversales en la formacion integral los diferentes retos de la
vida, de acuerdo al perfil del estudiante de la instituciéon educativa

Proyeccién y competitividad Institucional

Uno de los principales elementos de la “Eficiencia” de los proyectos transversales, lo
constituye la proyeccién institucional que estos promueven y que fortalecen la calidad
educativa del establecimiento educativo. En este sentido, (Aquino, 2023), esta se refiere a los
diferentes planes, servicios y programas, que inciden no s6lo a los miembros de la comunidad
educativa, sino a familias y comunidades adyacentes para brindar ayuda y bienestar.

Con respecto a la “competitividad educativa”, (Rodriguez, Navarrete, Valverde y
Gayrey, 2019), plantean que esta constituye “el recorrido preconcebido a la busqueda de
nuevos conocimientos que generen la innovacidn... Se es competente siendo mas
profesionales en las labores y competitivos al producir e innovar mas conocimiento en ellos”
(p-s/n). De esta forma, se plantea que las instituciones educativas deben generar un conjunto
de servicios que permitan una formacidn integral acorde a las demandas y necesidades de la
sociedad.

De acuerdo a lo indicado por los sujetos entrevistados, los proyectos transversales
implementados en el Colegio Integrado Fontib6n, han permitido alcanzar la “proyeccion y
competitividad Institucional”, accién que fortalecen la calidad institucional, alcanzando este
aspecto a partir de las siguientes acciones:

e Los proyectos transversales implementados, se rigen por la normatividad tanto del

Estado Colombiano, como de la instituciéon educativa.

¢ Se plantea generar procesos educativos alternos al curriculo, que permitan mejorar la
imagen del colegio, que redunde en la calidad educativa de la institucion.

e Proyectar la experiencia y aprendizajes obtenidos de los proyectos transversales por
estudiantes, a fin de generar procesos educativos de forma indirecta a nivel
institucional y comunitario.

Validez interna de los proyectos transversales
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De acuerdo a (Morales, 2015), la validez es un criterio establecido en el campo de la

investigacion social, para generar el grado de confianza y rigor cientifico que los resultados
del proceso realizado se ajustan a la realidad estudiada; implica diversos métodos e
instrumentos atendiendo la perspectiva epistémica en el cual se fundamenta el estudio. En el
caso de los proyectos socio-educativos, esta se logra cuando los objetivos que los orientan
alcanzan las metas obtenidas y son validadas por los beneficiarios directos e indirectos de los
programas, quienes vivencian los logros obtenidos y los cambios efectuados a partir del
proceso de intervencion.

En el presente estudio, la validez interna, es reflejada por los docentes coordinadores

de los proyectos transversales, directivos y alumnos, quienes en sus narrativas destacan los
siguientes aspectos:

La validez interna de los proyectos transversales implementados por el Colegio
Integrado Fontibon, permite evidenciar la eficiencia y su aporte a la calidad educativa
de esta institucion.

La eficiencia o validez interna, se puede definir como los procesos que permiten que
evidenciar el alcance de los objetivos y las metas trazados a principio de afio; su logro
es de gran importancia por cuanto permite no sélo vincular a los estudiantes dentro de
cada una de las areas del conocimiento, sino a comunidad educativa (directiva,
académica y administrativa) y las familias, incidiendo positivamente en la calidad
educativa.

La eficiencia se logra evidenciar a partir de la validez interna que se tiene en los
proyectos transversales; el mismo se obtiene, cuando los resultados impactan no sélo a
los estudiantes, sino en la sociedad en general. Esta se logra obtener, cuando los mismos
puedan someterse a autoevaluaciones realizadas por los integrantes de cada proyecto
(aciertos y desaciertos), reconociendo la complejidad de cada area abordada,
propiciando la adaptacién y funcién social de la institucidn.

Los proyectos transversales se sustentan a partir de un documento base, desde un
enfoque de gerencia social estratégico, en el cual se establecen los objetivos, metas,
acciones a seguir, la forma como se realizara el seguimiento, control y evaluacion del
mismo de forma flexible, a fin de hacer los ajustes necesarios de acuerdo a la
problematica social abordada.

Durante su implementacion se evidencia el interés y participacion de los estudiantes, el
proceso de aprendizaje que estos obtienen a partir de su practica, logrando obtener un
conocimiento tedrico - experimental, que les permite obtener aprendizajes
significativos.

La Eficiencia de los Proyectos transversales, permite consolidar la calidad educativa de
la institucion educativa, al promover cambios desde una perspectiva ecoldgica,
involucrando todos los niveles de los sistemas en los que interactiian los estudiantes:
micro sistemas (familia, escuela, comunidad), provocando nuevas pautas socio-
culturales en relacion a las problematicas abordadas.

Validez Externa

Dando continuidad al analisis de la categoria, eficiencia, se obtuvo la sub-categoria

validez externa, la cual (Morales, 2015), plantea que en los programas socio-educativos,
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responden a la medida en que estos promueven cambios en las comunidades y contextos
abordados, de acuerdo a los objetivos propuestos al inicio de la intervencion. En el caso de
estudio, en la validez externa en los proyectos transversales, se consideran los aportes
realizados por los sujetos entrevistados, quienes destacaron los siguientes aspectos:

Lo antes descrito, permite establecer algunos elementos que contribuyen a darle
validez externa, a la intervencion socioeducativa generada a partir de los proyectos
transversales implementados permitiendo consolidar la efectividad de la calidad educativa
el Colegio Integrado Fontibon; los cuales se exponen a continuacion:

e Mantienen los lineamientos de la politica publica del Estado Colombiano en materia de
educacion, alineados con lo establecido por organizaciones internacionales como la
UNESCO y Naciones Unidas (ODS).

e Permiten el establecimiento de redes con otras organizaciones educativas e
instituciones publicas o privadas, permitiendo la retroalimentacion de los proyectos y
ser modelos en otros contextos a nivel local, distrital / departamental, nacional e
internacional.

e Desde una perspectiva ecoldgica, sus productos se extienden a la familia, comunidad y
otros sistemas sociales.

e El enfoque transversal en el que se fundamenta, le da un caracter multidimensional
tanto a la identificacién de los problemas, como las propuestas de accién para su
abordaje.

Mejoras Continuas

Finalmente, en el analisis de los elementos presentes en la categoria eficiencia, en el
marco del modelo de calidad educativa, emerge la sub-categoria de “mejoras continuas”; la
cual es definida por (Campbell y Rozsnyai, citados por Torres Fernandez, 2017), como una
aspiracion central vinculada al quehacer académico, establecida por los mismos integrantes
de la comunidad educativa, en la medida que este proceso es complejo, esta accién permite
alcanzar mayor eficiencia y rendimiento en los procesos académicos.

Por lo antes expuesto, se destaca que las “mejoras continuas”, surgen de los procesos
de evaluacién anual de los proyectos transversales, permitiendo identificar las fortalezas y
debilidades presentadas en su implementacion; de igual forma, permiten evidenciar los
logros e innovacion obtenidos en la implementacion de los proyectos transversales, que
enriquecen la gestion de calidad y hacen mas competitiva la institucion con otras
instituciones, asi como mas atractivos para los estudiantes.

Sub-Categoria: Alcance de los proyectos transversales

Otro de los conceptos a considerar en la evaluacion de los proyectos transversales,
que emergio de los relatos fue el criterio de “alcance”, el cual de acuerdo a la (Real Academia
Espafiola, s/f), expresa “significacidn, efecto o trascendencia de algo” (p.s/n). Para efectos del
presente estudio, se considera esta sub-categoria como el logro de los objetivos de los
proyectos orientados por los lineamientos dispuestos en la normativa vigente que regula el
disefio e implementacion de los mismos; de igual forma, los fundamentados en el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) del establecimiento educativo. En este sentido se obtuvo lo
siguiente:
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Valores y compromiso de los docentes

Este aspecto, guarda relacion estrecha con la misién y visién descrita en el Proyecto

Educativo Institucional (PEI, 2020), del Colegio Integrado Fontibon, al guiar la accion de la
directiva, consejo académico, docentes y estudiantes en su formacidn integral, a partir de una
“propuesta pedagdgica que forma personas competentes dentro de su contexto que
colaboran activamente en la sociedad, gracias a su formacion en valores, reflejados en su
calidad humana. Los resultados obtenidos en el analisis de esta sub-categoria, permiten
evidenciar que el alcance de estos proyectos se obtiene a partir de las siguientes situaciones:

Los valores y compromisos de los docentes se logra a partir de afianzamiento de un
alto compromisos de los docentes y de la institucién educativa, por cuanto su
participacién en los proyectos transversales no implica ningin tipo de descarga
académica, destacando una labor de caracter voluntario, implicando un trabajo
mistico, con vocacion y comunitario, fortaleciendo el funcionamiento de los mismos.
La implementacién de los proyectos transversales, han logrado darse a conocer tanto
en el contexto de la institucién, como en otros escenarios del Distrito, especialmente
en el caso del Proyecto Ambiental, logrando un reconocimiento y participacion en
actividades organizadas por el nivel central de la Secretaria de Educacion, como ente
institucional supervisor de los mismos.

Promueve la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa
(directivo, docentes, administrativo, alumnos, familia y comunidad), incidiendo en el
fortalecimiento de la calidad educativa de la institucidn.

Se promueve el dialogo e interaccién entre los diferentes actores de los proyectos
transversales, propiciando una comunicacion asertiva y una educaciéon comunitaria,
se fortalecen las relaciones con entes publicos y privados, para generar los cambios y
transformaciones a los cuales va dirigido los proyectos transversales, generando un
impacto social.

Promueve la participacion de los padres en la preparacion de los estudiantes para
presentar los diferentes retos de formacion, entre ellos las “pruebas saber”;
reconociendo que es una educacion para la vida.

Todos los procesos que implica el proyecto transversal (diagndstico, planeacion,
asignacidon de recursos, ejecucidon y evaluacion), cuenta con la participacion de la
comunidad educativa, consejo directivo, académico, comités, estudiantes,
administrativos padres y comunidad en general).

Promueven el reconocimiento a la interculturalidad: con el objeto de alcanzar respeto
de lo autéctono y de la construccion de identidad y sentido de pertenencia, en una
dinamica acorde con las necesidades particulares dentro de referentes nacionales y
universales.

Impulsa la concertacion intraescolar: tiene como fin incorporar instancias académicas
y administrativas para su desarrollo de la institucién educativa, teniendo en cuenta
las competencias, los estandares, la generacion de espacios para la transversalidad y
el fortalecimiento institucional.

Involucra a la participacion de toda la comunidad educativa, que trascienden en toda
la parte basica, pensado para toda la institucion en general (directiva, docentes,
personal administrativo, alumnos, padres y representantes); asi como, las
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comunidades aledanas, en el disefio, evaluacion y ejecucion del proyecto a fin de
garantizar un compromiso en su implementacion.

e Se destaca, la actuacion activa de la directiva de la institucidon (Rector), en el manejo
oportuno, eficiente y transparente de los recursos humanos, materiales y econémicos.

Discusion y conclusiones

Una vez culminado el proceso de analisis e interpretacion de los resultados, se alcanzé
a identificar un conjunto de significados, que dan respuesta al objetivo de la investigacion
referido a “Reconocer el impacto de los proyectos transversales en el fortalecimiento de la
calidad educativa de los estudiantes del Colegio Integrado Fontibon”. En este sentido,
emergieron dos categorias de analisis:

En cuanto al conocimiento sobre Proyectos Pedagogicos Transversales y Calidad
Educativa, se logré evidenciar el manejo tedrico- conceptual y legal sobre las categorias de
analisis que tienen los sujetos entrevistados, fundamentado tanto por la formacién
académica de estos, como por los lineamientos institucionales y juridicos nacionales
(Constitucion Politica de Colombia (1991), Ministerio Nacional de Educacion y demas entes
territoriales) e internacionales (Convencion de los Derechos Humanos (ONU), Convencién
Americana de los Derechos Humanos (OEA), Objetivos de Desarrollo Sostenible (ONU), entre
otros autores.

A este respecto, se logro reconocer, que los proyectos transversales, buscan generar
procesos educativos que permiten una formacién integral de los educandos (socio afectiva /
académica/ Institucional / familiar), a partir del disefio de planes y actividades que de forma
transversal e interdisciplinaria involucra todas las areas del conocimiento (area cognitiva
intelectual), pero también deben incorporar los axiolégico (valores institucionales),
habilidades y competencias en los diferentes componentes del curriculo, para enfrentar los
diferentes retos que le imponga su dindmica socio-cultural en sus diferentes etapas
evolutivas, tomando como ejes tematicos: educacién ambiental, educacion sexual y derechos
humanos (justicia, paz, democracia, solidaridad, fraternidad, cooperativismo y la formacién
de valores humanos).

También, se pudo destacar que la elaboracion de los Proyectos Pedagogicos
Transversales, se desarrollan a partir de problematicas que emerjan de las necesidades de
los mismos integrantes de las instituciones educativa y comunidades aledafas. Es por ello,
que se requiere de la utilizacion de metodologias participativas o proyectos que permiten el
disefio, ejecucion y evaluacion de estos, bajo la direccion, mesa de trabajo, el consejo directivo
y académico de la institucion, asi como (docentes, alumnos, padres y representantes,
personal administrativo y de servicios generales) en los mismos.

De igual forma, se alcanzé a indagar el conocimiento que los sujetos entrevistados
tienen sobre la “Calidad Educativa”, destacando que es un proceso que ha estado presente en
la historia de las humanidad, evolucionando de acuerdo a cada momento y contexto socio-
historico, el cual ha sido denominado como “calidad de la educacién”, y en la actualidad esta
presente en la agenda politica internacional y nacional, por su impacto en el desarrollo de la
sociedad, creando instrumentos y lineamientos para orientar las politicas que los Estados
implementaran para garantizar este derecho desde los enfoques diferencial e integral.
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Por otro lado, los sujetos entrevistados destacaron, la categoria “calidad educativa”,
sefialando que la misma integra muchos aspectos como proceso evaluativo a considerar,
principalmente el posicionamiento de las institucién en las pruebas locales, nacionales e
internacionales (Prueba Saber, Indice Sintético de la Calidad Educativa -ISCE, PISA, entre
otros); asi como también, la forma como esta impacta el ingreso a las universidades y la
capacidad que tienen los estudiantes de ser competitivos en el mundo global.

Otro factor que emergio de los resultados obtenidos, es como a través de la “calidad
educativa” del proceso ensefianza/aprendizaje desplegado en el Colegio Integrado Fontibon,
promueve la integracion de intereses comunitarios y académicos, dando respuesta a las
necesidades de la poblacion estudiantil, fortaleciendo los diferentes dmbitos socioculturales
que lo rodean. En este sentido, los proyectos pedagdgicos constituyen estrategias
pedagoégicas empleadas para fortalecer la calidad educativa de esta institucion, a través de
los cuales se planifican, desarrollan y evaldan los planes de estudio de dicho establecimiento,
dirigidos a resolver diferentes problematicas y necesidades tanto de la comunidad educativa,
como del entorno socio-ambiental, factores de riesgo psico-sociales que afectan el buen
desempefio de los estudiantes de la institucion.

Otra categoria que emergio de los relatos entrevistados, es la referida al “Impacto de
los proyectos transversales en el fortalecimiento de la calidad educativa en la formacién
integral de los estudiantes”; al respecto, se pudo definir como este hecho permite examinar
los cambios y transformaciones derivados de la implementacion de los proyectos que inciden
en el bienestar de la comunidad o individuo de forma directa e indirecta, asi como indagar
que su ejecucion puede generar consecuencias positivas o negativas.

Otro elemento conceptual obtenido, estuvo relacionado al proceso de intervencion
socio-educativa derivados de estas experiencias, hecho que permite retroalimentar y brindar
orientacion para la toma de decisiones y generar alternativas de mejoras de ser necesario en
los mismos; asimismo, que estos se fundamentan en un abordaje integral. En el caso de
estudio, se lograron identificar tres categorias que engloban este proceso:

a. Evaluacion de los Proyectos Transversales: la cual constituye un proceso que se
realiza de manera transversal desde su inicio, hasta su culminacion, en todo proyecto socio-
educativo, con caracteristicas particulares tomando en cuenta el enfoque que lo fundamenta;
el mismo implica acciones de investigacion - reflexiéon sobre cada elemento del proyecto
ejecutado; al respecto se lograron destacar los siguientes elementos:

e Recursos de los Proyectos Transversales (econémicos, humanos, materiales y
tecnoldgicos), estos estan representados por los diferentes medios empleados para el
disefio e implementacion de los proyectos transversales.

e Manejo de los recursos: este aspecto esta dirigido a evaluar la utilizacion de los
recursos por parte de los responsables del proyecto, esto determina la eficacia y
eficiencia de los proyectos transversales; para ello, se desarrollan varias acciones a el
fin de garantizar la transparencia de este proceso (participacidon en licitaciones,
presentacion de rendimiento de cuentas, establecer el mejoramiento en el disefio y
ejecucion de estos), asimismo, para su ejecucion se cuenta con la supervision de entes
externos como la Secretaria de Educacién. Finalmente, se realiza la socializacién de
la implementacion del mismo ante los miembros de la comunidad educativa.

e Participacion de la comunidad educativa en el disefio e implementacion de los
proyectos transversales, en todas las sedes y jornadas del Colegio Integrado Fontibdn,
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propiciando mayor alcance a los mismos; asi como de los entes gubernamentales
como el Ministerio y Secretaria de Educacion.

Equidad: este aspecto esta referido al criterio de igualdad en el manejo de los recursos
asignados para la implementacion de los proyectos transversales, involucrando a
todos los miembros de la comunidad educativa de las diferentes sedes en la
planeacion y ejecucién de los proyectos, liderizados y administrado por el rector de la
institucion, con el conocimiento y aprobacion del consejo directivo, el consejo
académico, asi como las comunidades, a fin de garantizar su idoneidad.

Estrategias Gerenciales: como elemento fundamental de los procesos administrativos
de toda organizacion; en el caso de la evaluacion de los proyectos transversales en el
Colegio Integrado Fontibon, estas permiten: establecer las acciones de mejora y el
alcance de los proyectos transversales, promover diferentes tipos de liderazgo, asi
como establecer la proyeccion econémica y académica de los diferentes proyectos.

b. Eficiencia de los proyectos transversales: esta categoria forma parte de una de las

dimensiones de la calidad educativa, a partir de esta se refleja el alcance de los objetivos con
las metas logradas; en relacion al caso en estudio, la misma esta referida al logro de los
objetivos establecidos y el fortalecimiento de los conocimientos, habilidades y competencias
adquiridas por los estudiantes y demdas miembros que integran dichos proyectos
implementados en el Colegio Integrado Fontibon, en el periodo de tiempo establecido. Entre
los elementos que emergieron de este proceso, se logré identificar lo siguiente:

Consolidacién de la formacion integral y el perfil de los estudiantes y con ello la
calidad educativa del Colegio Integrado Fontib6on, no sdélamente a partir del
fortalecimiento de sus competencias en los diferentes campos del conocimiento, sino
también habilidades y destrezas, a fin de prepararlo para enfrentar los diferentes
retos de la vida en los diferentes ambitos en los que se desempefia (educativo,
institucional, familiar y comunitario); asimismo, promueven aprendizajes y
experiencias significativas en las diferentes areas abordadas.

Proyeccién y competitividad Institucional, permitiendo el fortalecimiento de la
calidad institucional, en correspondencia con la normatividad tanto del Estado
Colombiano, como de la institucién, desplegando procesos educativos alternos al
curriculo, en forma indirecta a nivel institucional y comunitario.

Se logroé evidenciar que la eficiencia de los proyectos transversales le otorga validez
interna y externa de la calidad educativa, impactando tanto a los miembros de la
calidad educativa, como a la comunidad en general, ajustandose tanto a las normativas
nacionales, como a lo establecido por organizaciones internacionales como la UNESCO
y Naciones Unidas (ODS), promoviendo la participacion y cooperacién en redes con
otras organizaciones educativas e instituciones publicas o privadas a nivel local,
distrital, departamental, nacional e internacional, consolidado por un enfoque
trasdiciplinario y multidimensional de las problematicas abordadas.

Finalmente, se planted que este proceso se efectiian procesos de “Mejoras Continuas”,
a fin de alcanzar mayor eficiencia y rendimiento en los procesos académicos, asi como
calidad educativa.
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c. Alcance de los proyectos transversales: este componente del impacto social de los
proyectos transversales implementado en el Colegio Integrado Fontibon, permitié establecer
el efecto o trascendencia de los mismos; destacando la consolidacién de los objetivos de
estos, a partir del afianzamiento de un alto compromiso de los docentes y de la institucion,
asi como la proyecciéon de los mismos en otros escenarios.

En este mismo orden de ideas, se alcanz6 a evidenciar como la implementacion de los
proyectos transversales, promueve el dialogo, la interaccidén, comunicacién asertiva y
participacién entre los diferentes actores involucrados, generando un impacto social; asi
como el fortalecimiento de la calidad educativa de la institucién, fortaleciendo la formacion
integral de los estudiantes.
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