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RESUMEN
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Existen innumerables motivaciones que conducen al camino de la
investigacion. En este caso, el motivo motivacional fue el deseo de
investigar la seleccién de contenidos, por parte de docentes que
actian en una escuela especifica de la red educativa municipal de
Salvador-Ba, con el objetivo de reflejar - y traer al campo de
discusién - las propuestas curriculares implementadas en esta
unidad didactica, buscando comprender cémo determinan la
praxis docente desarrollada en el cotidiano escolar. Para ello se
utiliz6 el dispositivo de andlisis de los datos recolectados,
mediante la aplicacién de cuestionarios a docentes y personal,
cuyo analisis revel6 que la mayoria cree que la escuela desarrolla
un curriculo que rompe con la idea de una instituciéon que
reproduce las reglas determinadas por sociedad. Sin embargo, se
observé que existe un desfase entre lo que se dice y lo que se hace,
impactando - de manera decisiva - en la practica docente y, en
consecuencia, en el aprendizaje de los estudiantes. Por lo tanto,
creemos que es necesario romper con todo tipo de estandarizaciéon
curricular, buscando promover nuevas formas de ensefiar y
aprender, basadas en una estructura curricular que garantice a los
estudiantes un aprendizaje efectivo y significativo, teniendo en
cuenta su contexto sociocultural, experiencias de vida,
necesidades, particularidades y especificidades.

RESUMO
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sdo incontaveis as motivagdes que levam ao caminho da pesquisa.
No caso dessa, a razdo motivacional foi o desejo de investigar
sobre a sele¢do dos contetidos, por professores que atuam em uma
determinada escola da rede municipal de ensino de Salvador-Ba,
no intuito de refletir - e trazer para o campo da discussdo - as
propostas curriculares implementadas nesta unidade de ensino,
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buscando compreender como elas determinam a praxis docente
desenvolvida no cotidiano escolar. Para tanto, utilizou-se o
dispositivo de analise de dados coletados, por meio da aplicagdo de
questionarios a docentes e funcionarios, cuja analise revelou que a
maioria acredita que a escola desenvolve um curriculo que rompe
com a ideia de uma instituicio reprodutora das regras
determinadas pela sociedade. Contudo, observou-se existir um
distanciamento entre o que se diz e o que se faz, impactando - de
modo decisivo - na pratica docente e, consequentemente, na
aprendizagem dos alunos. Dessa forma, acreditamos que é preciso
romper com todo tipo de curriculo uniformizante, buscando
promover novas formas de ensinar e aprender, pautadas numa
estrutura curricular que garanta ao aluno uma aprendizagem
efetiva e significativa, levando em conta seu contexto sociocultural,
experiéncias de vida, necessidades, particularidades e
especificidades.
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Existen innumerables motivaciones que conducen al camino de la
investigacion. En este caso, el motivo motivacional fue el deseo de
investigar la selecciéon de contenidos, por parte de docentes que
actian en una escuela especifica de la red educativa municipal de
Salvador-Ba, con el objetivo de reflejar - y traer al campo de
discusion - las propuestas curriculares implementadas en esta
unidad didactica, buscando comprender cémo determinan la
praxis docente desarrollada en el cotidiano escolar. Para ello se
utilizé el dispositivo de andlisis de los datos recolectados,
mediante la aplicacién de cuestionarios a docentes y personal,
cuyo analisis revel6 que la mayoria cree que la escuela desarrolla
un curriculo que rompe con la idea de una instituciéon que
reproduce las reglas determinadas por sociedad. Sin embargo, se
observd que existe un desfase entre lo que se dice y lo que se hace,
impactando - de manera decisiva - en la practica docente y, en
consecuencia, en el aprendizaje de los estudiantes. Por lo tanto,
creemos que es necesario romper con todo tipo de estandarizaciéon
curricular, buscando promover nuevas formas de ensefiar y
aprender, basadas en una estructura curricular que garantice a los
estudiantes un aprendizaje efectivo y significativo, teniendo en
cuenta su contexto sociocultural, experiencias de vida,
necesidades, particularidades y especificidades.

392
(2024) MLSER, 8(2), 391-405



Curriculo no contexto escolar: reflexdes sobre a pratica contemporanea

Introduccion

Existen innumerables debates sobre el curriculo en todo el mundo, pero no hay
consenso sobre un tema tan polisémico y complejo, sobre todo si tenemos en cuenta que
su definicién puede variar segun el lugar politico-geografico en el que se inserte, asi
como su contexto historico. Asimismo, hay que tener en cuenta los distintos tipos de
enfoques pedagogicos que influyen en ella, asi como los objetivos para los que se
propone. Asi pues, cualquier definicién de un plan de estudios podria ser correcta o
incorrecta, dependiendo de si cumple alguno de los "requisitos”" mencionados. Asi,
inicialmente, entre el vasto abanico conceptual del curriculo, seguimos las orientaciones
de los estudios actuales y concebimos la nocién de curriculo como un campo de lucha
por significados y resignificaciones que, expresandose en medio de tensiones y
relaciones de poder, contribuye a la construccién de identidades. Para ello, nos basamos
en el concepto defendido por Moreira y Candau (2007, p. 18), que definen el curriculo
como "las experiencias escolares que se despliegan en torno al conocimiento, en medio
de las relaciones sociales, y que contribuyen a la construcciéon de la identidad de
nuestros alumnos".

Son muchas las razones por las que se investiga: la busqueda de respuestas a
preguntas o hipoétesis que surgen en la vida cotidiana; la bisqueda de explicaciones
cuando no se dispone de elementos suficientes para responder a esas preguntas,
hipétesis y/o incluso resolver problemas; la inquietud ante situaciones desafiantes que
hay que superar; el deseo de conocer mejor el objeto de la investigacion para planificar
acciones que ayuden a nuevos descubrimientos. En definitiva, son innumerables las
motivaciones que llevan a investigar y Demo (2001, p. 12) nos da una definicion muy
pertinente de lo que podria ser la investigacion: "dialogo inteligente con la realidad,
tomandola como proceso y actitud, y como parte integrante de la vida cotidiana". Es a
partir de esta perspectiva que quisimos investigar la seleccién de contenidos por parte
de los profesores que actian en una determinada escuela de la red municipal de
ensefianza de Salvador - estado de Bahia (Ba), con el objetivo de reflexionar sobre las
propuestas curriculares implementadas en esta unidad de ensefianza, buscando
comprender cémo ellas determinan la praxis docente desarrollada en el cotidiano
escolar. Para ello, contamos con la participacién de los diferentes actores sociales
implicados en el proceso de elaboracién e implementacién de la propuesta curricular de
la escuela. Insistimos en que el investigador forma parte del contexto de la institucion en
la que se ha llevado a cabo la investigacion.

La escuela es un pequefo centro educativo y su personal administrativo esta
formado por una directora, dos subdirectoras, una secretaria y una coordinadora
pedagoégica. La plantilla docente estd compuesta por siete profesores funcionarios y un
profesor del Régimen Especial de Derecho Administrativo - REDA, distribuidos en dos
turnos. En la actualidad, s6lo hay tres auxiliares de servicios generales en plantilla, que
se turnan como encargadas del almuerzo; dos auxiliares de desarrollo infantil (ADIS),
una por cada clase de Educacion Infantil, y dos conserjes.

La escuela atiende a 284 alumnos, distribuidos en los turnos de mafana y tarde,
en un total de diez clases, dos de educacidn infantil y ocho de educacién primaria, de 12
a 52 curso. La comunidad a la que sirve la escuela es populosa y bastante desfavorecida,
aunque cuenta con algunas familias econdmicamente acomodadas. La mayoria de las
familias sobreviven con menos de un salario minimo, ingresos obtenidos a través del

393

(2024) MLSER, 8(2), 391-405



Sampaio Moreira

programa Bolsa Familia, pequefios y precarios negocios, servicios informales y trabajo
doméstico.

Para alcanzar el objetivo de investigacion propuesto, optamos por analizar los
datos recogidos mediante cuestionarios (preguntas abiertas y cerradas). Entre
profesores y personal, decidimos administrar el cuestionario al 100% de los profesores
y ADI. En cuanto a los demas empleados, administramos el cuestionario al 50% de ellos.
Los datos de la encuesta se recogieron durante los meses de febrero, marzo y abril de
dos mil diecinueve.

El curriculo: una herramienta social, politica, educativa y cultural

Nuestros estudios demuestran que, a finales del siglo XX, el nimero de personas
en el mundo habia aumentado. En el siglo XIX, el plan de estudios seguia dividido en dos
paradigmas: el trivium, compuesto por asignaturas como gramatica, retorica y dialéctica,
y el quadrivium, compuesto por musica, aritmética, geometria y astronomia. Ya en la sec.
En el siglo XX, el plan de estudios se centré en la inmigracién, la urbanizacién y la
industrializacion. Posteriormente, en 1918, Bobbitt lanz6 "El curriculo”, que partia de la
base de que el curriculo debia orientarse a preparar a los nifios y jovenes para alcanzar
los objetivos de la sociedad vigente, con ideas de estandarizacion y eficacia.

Otro hito importante para el disefio curricular, segin algunas investigaciones,
tuvo lugar durante la Conferencia de Chicago de 1947. En esta conferencia, Ralph Tyler
expuso las tareas de una teoria del curriculo y, en 1949, present6 los fundamentos de
sus principios en Basic Principles of Curriculum and Instruction, que pasé a conocerse
como los fundamentos de Tyler: 1. ;Qué objetivos educativos debe perseguir la escuela?
2. ;Qué experiencias educativas pueden ofrecerse para alcanzar estos objetivos? 3.
¢(Como organizar eficazmente estas experiencias educativas? 4. ;C6mo podemos estar
seguros de que se cumplen estos objetivos?

Segun Roldao (1999, p. 18), el enfoque del curriculo volvi6é a cambiar a finales de
los afios 60 y principios de los 70. Ademas, segun el autor, como resultado de las
manifestaciones y oposiciones estudiantiles que reforzaron los valores libertarios, asi
como la emancipacion de la persona humana, la ensefianza comenz6 a centrarse en las
necesidades e intereses del alumno, haciendo hincapié en la importancia
contemporanea de las cuestiones sociales, en un enfoque integrador del conocimiento.

Avanzamos asi hacia una concepcion del curriculo que pretende englobar las
aportaciones mas significativas de las distintas perspectivas tedricas, aunque a veces
resulten dificiles de conciliar. Desde esta perspectiva, el curriculo escolar busca sus
fuentes de inspiracion en los saberes y necesidades del contexto social, como sefialan
Moreira y Candau (2007, p. 32) cuando sugieren que "el curriculo debe procurar
reescribir los saberes escolares habituales, teniendo en cuenta las diferentes raices
étnicas y los diferentes puntos de vista implicados en su produccion”.

Asi, teniendo en cuenta todo el contexto presentado, este trabajo pretende
promover la reflexion y la discusion sobre las practicas curriculares desarrolladas en el
dia a dia de la escuela donde tuvo lugar la investigacion. La construccidn de este texto es
el resultado de un proceso de sistematizacion, que implica la participaciéon de diversos
actores que desempefian un papel protagonista en la vida cotidiana de la comunidad
escolar. Para ello, buscamos descubrir y analizar consideraciones importantes sobre el
pensamiento y el quehacer pedagodgico en la institucion, utilizando los registros
producidos y sistematizados entre febrero y abril de 1921, considerando tanto datos
cualitativos como cuantitativos.
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En este contexto, también exponemos los conceptos que guiaron nuestro trabajo,
los avances y dificultades experimentados, asi como los retos y obstaculos durante el
proceso de recogida de datos. El primer paso para obtener la participacion de los sujetos
implicados en la investigacion fue crear un entorno comodo y de confianza en el que
todos pudieran sentirse comodos expresando sus ideas y puntos de vista de forma
sincera. Para ello, necesitdbamos ganarnos su confianza para que pudieran compartir la
informacién que necesitabamos para llevar a cabo la investigacion. Por lo tanto, ademas
de la autorizacién para llevar a cabo la investigacion, solicitamos a la direcciéon un
momento durante la primera Actividad Complementaria, el AC colectivo de la escuela,
celebrado en febrero de ese afio, para que pudiéramos explicar al grupo sobre el
propésito, asi como los objetivos de la investigacion y como se llevaria a cabo durante
los tres primeros meses del afio escolar 2019.

Asi lo hicimos, y pudimos contar con la participacion de casi todos los profesores
y el personal de la escuela, sin demasiados obstaculos. S6lo dos profesores se negaron a
participar, alegando que se sentian incémodos con la situaciéon. Mostraron un
sentimiento de desagrado por sentirse escrutados, a pesar de que el investigador les
habia explicado el propdsito de la encuesta.

Metodologia

Para definir el tipo de investigacion que se pretende, recurrimos a las
aportaciones tedricas de autores como Demo (2001) y Gil (2002), que entienden la
investigaciéon como un mecanismo para ajustar, organizar y posibilitar la comprension
de un problema. Gil define la investigacién como:

Un procedimiento racional y sistematico que pretende dar respuesta a los
problemas planteados. La investigacidn es necesaria cuando no se dispone de
suficiente informacion para responder al problema, o cuando la informacién
disponible esta tan desordenada que no puede relacionarse adecuadamente
con el problema. [...] la investigacion se desarrolla a través de un proceso que
implica numerosas fases, desde la formulacién adecuada del problema hasta
la presentacion satisfactoria de los resultados (GIL, 2002, p. 17).

En este caso, es fundamental pensar/reflexionar sobre el camino a seguir, asi
como las estrategias que se deben desarrollar, para crear e implementar una propuesta
de intervencion, si fuera necesario, una vez obtenidos los resultados. Ademas, la ruta
metodoldgica debe planificarse con cuidado y cautela, con una estrecha relacién entre el
tipo de investigacion y el objeto que se va a investigar. Asi pues, esta investigacion es un
estudio de caso y recurre a la recopilacion de datos, lo que apunta a posibles formas de
encontrar respuestas y/o soluciones al problema planteado.

Segun Gil (2008), citando a Yin (2005, p. 32), un estudio de caso puede definirse
del siguiente modo:

Un estudio de caso es un estudio empirico que investiga un fenémeno actual
dentro de su contexto de realidad, cuando los limites entre el fendmeno y el
contexto no estan claramente definidos y en el que se utilizan varias fuentes
de pruebas (GIL, 2008, p. 58).

En este contexto, Thiollent (2002, p. 25) advierte de la importancia de
comprender el papel de la metodologia dentro de la investigaciéon. Para el autor, la
metodologia "consiste en analizar las caracteristicas de los distintos métodos
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disponibles, evaluar sus capacidades, potencialidades, limitaciones o distorsiones y
criticar los supuestos o implicaciones de su utilizacion".

Thiollent también nos ensefia sobre la importancia de estudiar y comprender la
metodologia, alertdndonos sobre el hecho de que esta etapa de la investigacion orienta
al investigador sobre cémo conducir la investigacidon, la elaboraciéon del problema, la
seleccidn de definiciones/conceptos, hipotesis y el conjunto de técnicas adecuadas para
recoger la informacion. Al tratarse de un estudio de casos, este tipo de investigacion
puede ser mixta. Asi pues, para obtener respuestas al problema propuesto como objeto
de estudio, optamos por combinar métodos cualitativos y cuantitativos.

Desde esta perspectiva, creemos que la via metodoldgica para comprender el
objeto de estudio propuesto no es una descripciéon de procedimientos que simplemente
se siguen, sino estrategias que se piensan y planifican con vistas a alcanzar los objetivos
definidos. Pasamos tres meses interactuando con la comunidad escolar y la comunidad
local en torno a la escuela, intentando ganarnos su confianza, su comprension del
trabajo que ibamos a hacer y su permiso para hacerlo. Todos estos elementos son
necesarios para consolidar la investigacion que nos propusimos llevar a cabo, sobre todo
porque en ciertos barrios cercanos a la escuela prevalecen la violencia y el trafico de
drogas sin que intervenga la policia.

Los datos de la investigacion de campo se recogieron durante mas de diez visitas
a la comunidad entre febrero y abril de dos mil diecinueve. En un primer momento,
recogimos la informacién necesaria para determinar la muestra de la investigacion,
teniendo en cuenta la franja de edad, el tiempo que llevaban trabajando en la profesién y
en esa escuela, asi como las cuestiones generacionales de los sujetos que participaban en
la investigacion. Se verificaron y analizaron los instrumentos de planificacion, el
proyecto politico-pedagogico (PPP) de la escuela, las directrices curriculares que
orientan la practica y las acciones pedagoégicas de los profesores, el plan de acciéon de
gestion y coordinacion pedagoégica de la escuela, asi como otros materiales didactico-
pedagogicos.

Por lo tanto, siguiendo las directrices de Gil (2002), optamos por realizar la
investigacion con una muestra correspondiente al 100% del personal docente del centro
y al 50% de los demas empleados. Basandonos en las concepciones de Thiollent (2002),
adoptamos la posicion de investigador-observador, por entender que este método
combina la observacion sobre el terreno, el analisis documental, los registros escritos y
la aplicacion de cuestionarios.

Resultados

En los cuestionarios utilizamos preguntas abiertas y cerradas para comprender el
universo encuestado. Las preguntas abiertas sirvieron de base para identificar las
impresiones que los sujetos encuestados tenian sobre el concepto y la importancia del
curriculo, asi como sobre su aplicabilidad en la vida escolar cotidiana. Las preguntas
cerradas, por su parte, incluian datos personales como sexo, edad, duracién de la carrera
profesional, tiempo de trabajo en la unidad escolar, asi como preguntas sobre la
organizacion y articulacion del curriculo.

Preguntas cerradas
En este primer momento, se presentan los resultados obtenidos a través de las
preguntas cerradas de los cuestionarios aplicados, cuando a partir de los datos
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recogidos se pudo constatar que existe en la escuela un ambiente propicio para la
reflexion sobre el curriculo, asi como para repensar sus contenidos y practicas.

La mayoria de los profesores y del personal llevan mas de tres afios trabajando en
la escuela, lo que significa que conocen bien la realidad de los alumnos y de la
comunidad local. De ellos, el 66% trabaja como profesor, y el 100% afirma disfrutar de
la profesion, sin hacer ninguna reserva. Para el 82% de los encuestados, incluidos los
profesores y el personal, la escuela deja claros su misién, visién y valores a la
comunidad, como puede verse en la figura siguiente.

Figura 1
En su opinion, ;difunde la escuela su mision, vision y valores a la comunidad?

mSim
Nio

Em Parte

Segun el proyecto politico-pedagoégico de la escuela, la mision, la visién y los
valores de la escuela donde se llevo a cabo la investigacion son los siguientes:
Proporcionar a sus alumnos una ensefianza de calidad y excelencia, orientada
a un aprendizaje efectivo y significativo, favoreciendo la formacioén de sujetos
éticos, creativos, reflexivos, participativos e inquisitivos, respetando la
individualidad dentro de la diversidad. La mision de la escuela es formar
ciudadanos criticos, interactivos, cuestionadores y activos en la sociedad de
la que forman parte. Sujetos que asimilan informacion y la transforman en
conocimiento, y luego utilizan ese conocimiento en beneficio propio y de la
comunidad en la que viven [..]. La visiéon de la escuela es preparar a los
alumnos para intervenir de forma critica y transformadora en la sociedad en
la que viven, porque creemos que el conocimiento so6lo tiene sentido para los
alumnos cuando comprenden su aplicabilidad, es decir, cuando saben
gestionar la informacidon que adquieren para extraer y construir nuevos
conocimientos, resignificando muchos otros (APP, 2014, p. 26-27).
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Figura 2

;Se retine con usted el equipo directivo y de coordinacion pedagdgica del centro para
analizar el cumplimiento del curriculo y las alternativas para dinamizarlo con el fin de
mejorar el aprendizaje de los alumnos?

HSim
Nio

Em Parte

Al analizar la figura 2, sobre la practica de reuniones con la coordinacion y
direccidon pedagogica de la escuela para discutir y evaluar las acciones desarrolladas
desde el curriculo educativo, asi como buscar estrategias y alternativas para mejorar el
aprendizaje de los alumnos, 82% de los sujetos encuestados afirmaron que si, existen
estos momentos; sin embargo, 18% dijeron que no, no existen estos momentos. En otras
palabras, una proporcién pequeina pero significativa cree que no hay tiempo para
debatir y evaluar el plan de estudios, sino que se trata simplemente de reuniones
colectivas en las que se tratan diversos temas, y no tanto la aplicabilidad del plan de
estudios y sus resultados.

La lectura y el analisis de las figuras 3 y 4 revelan que el 73% de los profesores y
del personal del centro educativo encuestado creen que los programas y proyectos
pedagogicos existentes en el centro se desarrollan conjuntamente con el curriculo
escolar, del mismo modo que las agendas de planificacion colectiva incluyen el curriculo
del centro.

Figura 3
¢;Los programas y proyectos existentes se desarrollan en conjuncion con el curriculo
escolar?

uSim
= Ndo

W Em Parte
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Nota: Figura creada por los autores a partir de datos de investigacion.

Figura 4
¢Las agendas de planificacién colectiva (quincenal y/o mensual) tienen en cuenta el plan
de estudios del centro?

HSim
Nio

B Em Parte

Como resultado, podemos ver que una gran proporcion de los encuestados (18%)
no esta de acuerdo con que exista un vinculo entre los programas y proyectos
desarrollados en el centro educativo y el plan de estudios adoptado. En conversacién
con estos profesionales, escuchamos sus criticas a los conceptos que guian el plan de
estudios de la escuela. Esta actitud nos lleva a concluir que s6lo una minoria de los
profesionales que trabajan en la escuela donde se llevé a cabo la investigacion tiene una
vision mas amplia, critica e inquisitiva del curriculo escolar, porque son los Unicos que
se dan cuenta, o al menos admiten, que la organizaciéon del curriculo afecta a la
organizacion de la practica docente, ademas de influir fuertemente en la educacion de
nuestros alumnos, determinando muchas veces la forma en que estos individuos
actuaran en la sociedad cuando sean adultos.

Grafico 5
¢ Existe un documento orientativo en el que se basen los planes pedagdgicos elaborados por
los profesores?

HSim
Nio

B Em Parte
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El grafico 5, que se refiere a la existencia de un documento orientador en el que
se basan los planes pedagdgicos elaborados por los profesores, muestra que el 100% de
los sujetos encuestados declararon la existencia de un proyecto politico-pedagogico para
la escuela, construido a muchas manos con la participacion de miembros de todos los
segmentos de la comunidad escolar.

Juzgamos positivo este item, pues creemos que el proyecto politico-pedagdgico es
un instrumento importante en la educacion, a través del cual se pueden reconfigurar las
acciones realizadas en la escuela, significando metas y objetivos. Complementando
nuestra reflexion, Vasconcellos (1995, p. 143) defiende la idea de que la APP "es una
herramienta teérico-metodoldgica que pretende superar las dificultades y obstaculos
que surgen en el dia a dia de la escuela de forma organizada, consciente y cooperativa".

Por ultimo, leyendo las figuras 6 y 7, sobre la importancia de evaluar el proceso
de propuesta curricular para mejorar la calidad de la ensefianza que ofrece el centro, asi
como de tener en cuenta las experiencias de los alumnos y sus familias a la hora de
seleccionar los contenidos que conforman el curriculo escolar, vemos que el 82%
considera importante esta accion. Por otra parte, s6lo el 55% de los encuestados cree
que los conocimientos que los alumnos traen a la escuela se tienen en cuenta a la hora de
seleccionar lo que debe trabajarse/ensefiarse durante el curso escolar.

Figura 6
¢Es la evaluacién del proceso y de la aplicacién de la propuesta curricular una accién
importante en la busqueda de la calidad de la ensefianza ofrecida por la escuela?

Sim
Ndo

M Em Parte

Figura 7
;Se tienen en cuenta las experiencias de los alumnos y sus familias a la hora de seleccionar
los contenidos?

Sim
B Ndo

M Em Parte
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Si observamos el grafico anterior, vemos que el 27% de los profesores y personal
que trabaja en el centro encuestado cree que las experiencias vitales de los alumnos, tan
importantes para construir nuevos conocimientos, no se tienen en cuenta en el proceso
de ensefianza y aprendizaje que se desarrolla en el centro. Basandonos en nuestros
estudios, llegamos a la conclusién de que, aunque vivimos en el siglo XXI, muchas
escuelas siguen desarrollando las mismas practicas que antes. Una de ellas es no valorar
lo que los alumnos aportan al aula como experiencia, que podria enriquecer y favorecer
su proceso de aprendizaje.

Preguntas abiertas

En este segundo momento, los datos presentados se refieren a las preguntas
abiertas y, al tratarse de cuestiones subjetivas, hemos seleccionado so6lo algunas
respuestas y las hemos transcrito tal como las escribieron los sujetos.
¢;Cbémo, cudndo y con quién se seleccionan los contenidos curriculares que se van a ensefiar
y aprender durante el curso escolar?

La seleccion se hace antes del inicio del afio escolar, de forma colectiva y
articulada, de acuerdo con los hitos de aprendizaje, las necesidades de los
estudiantes, centrandose en el tema central del Departamento de Educacion
(Deponente A).

Con el equipo directivo, coordinador pedagdégico y profesores, en la jordana
pedagogica y reuniones al final de los dos meses (Deponente B).

Suele hacerse al principio de cada curso escolar, con revisiones cada dos
meses (Deponente C).

No se hace una seleccion de contenidos organizada y planificada
(Entrevistado D).

En las afirmaciones anteriores se ha podido percibir informacién controvertida,
como ya se informé en el apartado anterior, en el andlisis de la figura 7, cuando el 55%
de los encuestados cree que se tienen en cuenta las experiencias vitales de los alumnos y
familiares en la selecciéon de contenidos y el 27% declara que no, que no procede esta
informacioén. Esta situacion podria significar que muchos profesionales de la educacién
siguen confundiendo la enumeracion de contenidos con la accion de seleccionar, que es
muy diferente.

También creemos que lo que realmente ocurre en la escuela donde se llevo a cabo
la investigacion es una lista de contenidos, ya que no podemos seleccionar contenidos al
comienzo del afo si ain no conocemos a los alumnos con los que vamos a trabajar, si
aun no conocemos sus necesidades y particularidades.
¢/ Qué debe priorizar un plan de estudios, dado que educamos a ciudadanos para la vida?

Un plan de estudios debe dar prioridad a la lectura y la escritura, la
conservacion del medio ambiente, la ciudadania (derechos y deberes), la
familia y las relaciones interpersonales (Entrevistado A).

Temas actuales de la vida cotidiana del alumno, sus experiencias y su vision
del mundo, contribuyendo asi a su desarrollo humano (Deponente B).

Debe priorizar no s6lo los contenidos basicos y los temas transversales, sino
también hacer hincapié en las experiencias que los alumnos han ido
acumulando a lo largo de su vida, teniendo en cuenta su realidad
(Entrevistado C).

El bagaje de experiencias de cada alumno (Deponente D).

El curriculo es un instrumento politico vinculado a la ideologia, la estructura
social, la cultura y el poder. Asi, la composicion y elaboracidn de la propuesta curricular
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de un centro implica entender que el curriculo es algo mas que los contenidos de las
materias escolares. Dicho esto, es posible darse cuenta que la mayoria de los sujetos
encuestados entienden que las experiencias de los alumnos y sus concepciones del
mundo deben tenerse en cuenta en el curriculo escolar, pero todavia hay quienes creen
que los contenidos formales deben seguir siendo prioritarios.
¢;Cémo deben prepararse los profesores para afrontar los cambios de la sociedad y cémo
afectan estos cambios al plan de estudios?
Mediante cursos de formaciéon continua. El plan de estudios no puede
permanecer estatico, tiene que seguir el ritmo de los cambios que se
producen en la sociedad (Entrevistado A).
Los profesores necesitan formarse constantemente, buscar nuevos
conocimientos, perfeccionarse para hacer frente a los numerosos cambios
que se estan produciendo en la sociedad con gran rapidez (Entrevistado B).
A través del desarrollo profesional, es decir, continuando su formacién inicial
(Entrevistado C).
Deben prepararse siempre interactuando con las ciencias, la cultura y la
diversidad que hay alli (Entrevistado D).

Todas las cuestiones que rodean la practica pedagogica y su relaciéon con el
curriculo, el conocimiento y la funcién social de la escuela requieren una reflexién
continua sobre este proceso. De las afirmaciones anteriores se desprende que los
participantes en la investigacién comprenden la importancia de buscar constantemente
la mejora profesional a través de la formacion continua; sin embargo, no fueron capaces
de expresar como los constantes cambios de la sociedad pueden influir en la
configuracion del curriculo escolar.
¢Existe un proyecto politico-pedagdgico en la institucion? ;Cémo se construyo?
¢ Colectivamente o por expertos?

Si, la hay, y fue construida colectivamente, con aportes del cuerpo docente,
asi como discusiones conjuntas, observando la realidad de la comunidad
donde esta ubicada la escuela (Entrevistado A).

Si, cuando llegué a la institucion la APP ya estaba construida. Hasta donde yo
sé, colectivamente (Deponente B).

Si. Con toda la comunidad escolar y los miembros del consejo (Deponente C).
Si, colectivamente, y después se hizo una revision por un especialista del
Departamento de Educacion del municipio de Salvador (Entrevistado D).

El proyecto politico-pedagdgico debe ser un proceso de reflexién, discusiéon y
participacion permanente sobre los problemas de la escuela. Las afirmaciones
anteriores nos llevan a entender que el PPP de la escuela donde se realizé la
investigacion es el resultado de la colaboracion y participacion de todos los segmentos
que componen la comunidad escolar, lo cual es algo muy positivo; porque creemos que
para garantizar el éxito de las acciones implementadas por este importante instrumento
pedagogico, es necesario que los sujetos se reconozcan en él para refrendarlo.
¢ Qué aspectos se consideran facilitadores e inhibidores de la implicacién y participacion de
la comunidad escolar en la construccién e implementacion del proyecto politico-
pedagdgico de la escuela?

El desconocimiento por parte de las familias de los alumnos es un aspecto
inhibidor de la participacion en esta construccion y la gestion democratica es
un aspecto facilitador (Entrevistado A).
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Actualmente, el aspecto facilitador es el transporte escolar que lleva a los
padres a la escuela y el aspecto inhibidor es su falta de voluntad
(Entrevistado B).

Facilitadores: transporte y reuniones. Inhibidores: falta de concienciaciéon
sobre el papel de la escuela (Deponente C).

En los relatos anteriores, entendemos que no todos los padres y alumnos fueron
tan activos como deberian haber sido en la construccién del proyecto politico-
pedagogico de la escuela. Notamos en las declaraciones de los entrevistados que la falta
de conciencia por parte de los familiares y responsables de los alumnos sobre la
importancia del proyecto politico-pedagdégico, como documento orientador de acciones
que faciliten el proceso de construccion de conocimiento, es un aspecto inhibidor para el
involucramiento y participaciéon de la comunidad en su elaboracién e implementacidn.
Por otro lado, también hubo desconocimiento y falta de comprension por parte de los
encuestados con respecto a los aspectos facilitadores, ya que la mayoria declaré
ingenuamente que el transporte escolar era un aspecto facilitador para la participacién
de la comunidad en la construccién del proyecto politico-pedagégico.
¢;Cémo describiria la participacién de padres, familiares, personal y profesores en la
construccion y aplicacién del proyecto politico-pedagdgico de la escuela?

La gran mayoria de los miembros de la familia participan en las actividades
de la escuela, pero no se molestan en exigir o supervisar las acciones del
proyecto, ni siguen las decisiones del consejo escolar (Entrevistado A).

La participacion de la comunidad escolar en la aplicacién de la APP es activa,
pero la participacion de los padres aun deja que desear (Entrevistado B).

Los padres y familiares participan en el funcionamiento diario de la escuela,
pero la mayoria de ellos no acuden a ella, ni siquiera a las reuniones
bimensuales (Deponente CJ).

Las afirmaciones anteriores nos llevan a reflexionar sobre cémo las acciones de la
escuela estan siendo percibidas por la comunidad escolar y como la escuela esta
estableciendo relaciones con la comunidad circundante; a partir de las afirmaciones
anteriores, es posible ver que los padres y las familias de los alumnos apenas participan
en las acciones pedagodgicas desarrolladas en la escuela. Por lo tanto, es necesario
desarrollar acciones que acerquen la comunidad local a la comunidad escolar, con vistas
a motivar a la familia a participar mas en las actividades desarrolladas por la escuela, asi
como en la vida escolar de los alumnos.

;/Qué incluye la politica pedagdgica de la escuela? Por ejemplo, ;se abordan en este
proyecto la cultura popular, la diversidad (de orientacion sexual, religion, cultura, etc.), la
inclusion (de personas con discapacidad), la evaluacién, la colaboracién familia-escuela,
las prdcticas deportivas, etc.?
Cultura popular, diversidad, evaluacion, colaboracion familia-escuela, entre
otros (Entrevistado A).
Todos los items mencionados en la pregunta, teniendo en cuenta la realidad y
el contexto social del alumno (Entrevistado B).
Todos los puntos mencionados anteriormente, entre otros temas de
actualidad (Deponente C).
Si, lo son. También se incluye en la propuesta de APP la cuestién de la
identidad, los wvalores, las cuestiones medioambientales, entre otras
(Entrevistado D).

Cuando analizamos los discursos sobre lo que estd incluido en el proyecto

politico-pedagdgico de la escuela, encontramos que la gran mayoria de los encuestados
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cree que la propuesta de PPP de la escuela atiende a su clientela en los mas variados
aspectos sociales, tales como: identidad, valores, cultura, diversidad, inclusién, asi como
temas relativos a las relaciones sociales y al conocimiento actual, indispensables para la
formacion de un sujeto critico, participativo y activo.

Asi, en vista de lo anterior, creemos que es necesario pensar en romper con
cualquier tipo de curriculo estandarizador, rompiendo paradigmas, buscando promover
nuevas formas de ensefiar y aprender, a partir de una estructura curricular que
garantice a los estudiantes aprendizajes efectivos, eficientes y significativos, teniendo en
cuenta su contexto sociocultural, sus experiencias de vida, sus necesidades,
especificidades y particularidades. Para ello, estos sujetos sociales deben participar en la
construccion y elaboracién de la propuesta curricular implementada en su escuela.

Debates y conclusiones

El objetivo de esta investigacion fue investigar como los contenidos son
seleccionados por los profesores que actian en una determinada escuela de la red
municipal de ensefianza de Salvador, con el propdsito de reflexionar sobre las
propuestas curriculares implementadas en esa unidad de ensefianza, buscando
comprender cémo determinan la praxis docente desarrollada en el cotidiano escolar. Al
final de nuestra investigacion, concluimos que la mayoria de los profesores que trabajan
en la unidad escolar donde se realizd la investigacion creen que desarrollan un curriculo
que rompe con la idea de una institucién aislada que so6lo reproduce las reglas
determinadas por la sociedad.

Con base en el anadlisis de la informacién recabada, concluimos también que en la
escuela existe un ambiente propicio para reflexionar sobre el curriculo, asi como para
repensar sus contenidos y practicas; sin embargo, observamos que sélo una minoria de
los profesionales que laboran en esta unidad docente, donde se desarrollé Ia
investigacion, tiene una vision critica y cuestionadora del curriculo, entendiendo que su
organizacion influye tanto en la practica docente como en la formacién de los alumnos.

Desde la perspectiva adoptada por la escuela, gran parte de los profesionales de
la educacién que trabajan en ella defienden la idea de que esta institucién no esta
aislada, desconectada de la realidad actual, sino inserta en un contexto social que es
dindmico e inconstante, y por ello la escuela necesita reinventarse constantemente,
buscando mantenerse al dia con los cambios que tienen lugar en la sociedad, asi como
satisfacer las expectativas, deseos y necesidades de la comunidad a la que sirve.

De hecho, en la construccién del proyecto politico-pedagdgico, pudimos ver que
la escuela buscé definir una propuesta curricular que atienda a las necesidades de su
clientela, proporcionando oportunidades para desarrollar acciones relacionadas con las
relaciones sociales, la construccion del conocimiento, con el fin de favorecer la
autonomia del alumno y la ampliacion de conocimientos importantes e indispensables
para la formacién de un sujeto activo, creativo y transformador, activo en la sociedad de
la que forma parte.

También vemos en la propuesta de APP de la escuela una preocupaciéon por
ayudar a construir y fortalecer las identidades y ensefiar valores, tan importantes y
necesarios para la vida en sociedad, especialmente hoy en dia, sin olvidar considerar el
contexto y las experiencias del alumno. Sin embargo, aunque nos damos cuenta de que la
mayoria de los sujetos encuestados entienden que las experiencias de los alumnos y sus
concepciones del mundo deben tenerse en cuenta en el curriculo escolar, también
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observamos que una proporcion significativa sigue creyendo que la prioridad deben ser
los contenidos formales.

La escuela no es un espacio sereno donde se ensefian y comparten verdades
absolutas; al contrario, las dudas, incertidumbres y preguntas impregnan su vida
cotidiana. Cuestiones derivadas de la volubilidad de la sociedad y de la propia cultura, de
las relaciones sociales, politicas y religiosas, de la forma de ser y de vivir de las personas.
Y son estas dudas, incertidumbres y preguntas las que sustentan las indagaciones que
hacemos sobre el paradigma curricular que desarrollamos en nuestras escuelas.

Dicho esto, concluimos que aunque la escuela esta abierta a la reflexion y al
replanteamiento de la practica pedagégica a partir del curriculo, sigue existiendo una
gran distancia entre lo que decimos y lo que hacemos, y esto repercute decisivamente en
la practica docente y, en consecuencia, en el aprendizaje de los alumnos.
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