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Resumen. El objetivo general de esta investigacion fue identificar, implementar y evaluar las nuevas competencias
genéricas hacia el 2025-2030, dentro del marco de la actualizacion general curricular de los planes y programas
de licenciatura en modalidad mixta y no escolarizada de la Universidad del Valle de México. El disefio de la
investigacion se basa en modelo de investigacion accion, aportando informacion que guie la toma de decisiones y
los procesos de cambio. El enfoque de la investigacion fue cualitativo en conjunto con la investigacion cuantitativa.
Los datos muestrales fueron los alumnos inscritos en nuevo modelo curricular por ciclo escolar en la modalidad
mixta y no escolarizada durante el periodo 2020 y 2021, como resultado del desarrollo de trabajo de identificacion
de las competencias genéricas a innovar, derivadas de una investigacion educativa interna y apoyados con un grupo
consultor externo que llevo a cabo entrevistas y técnicas participativas grupales, cuyos resultados permitieron el
redisefio de las competencias genéricas para el nuevo Modelo Educativo institucional que forman parte del nuevo
modelo curricular; acompafiadas con un innovador modelo de disefo instruccional para la operacion de las
asignaturas 100% en linea, desarrollando rtbricas para evaluar el logro de los niveles de dominio de las
competencias propuestas. Como conclusion, se ha logrado la implementacion y operacion de un nuevo modelo
curricular con nuevas e innovadoras competencias genéricas que fortaleceran el perfil de egreso de los estudiantes
egresados en la segunda mitad de esta década.
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IDENTIFICATION, IMPLEMENTATION AND EVALUATION OF
GENERIC COMPETENCES IN THE CURRICULUM OF THE MIXED
AND NON-SCHOOL DEGREE AT THE UNIVERSIDAD DEL VALLE

DE MEXICO

Abstract. The general objective of this research was to identify, implement and evaluate the new generic
competences by 2025-2030, within the framework of the general curricular update of the plans and degree
programs in mixed and non-school modality of the Universidad del Valle de México. The research design is based
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on the action research model, providing information that guides decision-making and change processes. The
research approach was qualitative in conjunction with quantitative research. The sample data were the students
enrolled in the new curricular model per school year in the mixed and non-school modality during the 2020 and
2021 period, as a result of the development of work to identify the generic competences to be innovated, derived
from internal educational research and supported by an external consulting group that carried out interviews and
group participatory techniques, the results of which allowed the redesign of the generic competencies for the new
institutional Educational Model that are part of the new curricular model; accompanied by an innovative model of
instructional design for the operation of the subjects 100% online, developing rubrics to evaluate the achievement
of the mastery levels of the proposed competencies. In conclusion, the implementation and operation of a new
curricular model has been achieved with new and innovative generic competencies that will strengthen the
graduation profile of students who graduated in the second half of this decade.

Keywords: curriculum, professional skills, lifelong learning

Introduccion

El fenémeno de las competencias genéricas, también conocidas como las competencias
blandas o en el término en inglés, long life learning (aprendizaje para toda la vida), han tomado
gran relevancia desde el inicio del siglo, ya que si bien los avances tecnoldgicos han creado un
sinfin de necesidad de competencias técnicas disciplinares con grandes cambios, existen
competencias que independientemente de estos avances tecnoldgicos, permanecen constantes
en sus definiciones generales, pero adaptandose en las organizaciones a los grandes retos del
futuro: liderazgo, comunicacion, inteligencia emocional, alfabetizacion digital y otras han
tomado en la actualidad una gran relevancia.

Lo importante de estas competencias es que al desarrollarlas no solamente atienden a
las necesidad laborales, sino que también actuan en los ambitos personales de los individuos,
tanto en situaciones intrapersonales como en situaciones familiares y sociales, mejorando
integramente al individuo como persona y como consecuencia a mejorar la sociedad en la cual
se desenvuelve.

Es aqui en donde las universidades, ademéas de asegurar el desarrollo de las
competencias bdsicas o disciplinares, también estdn comprometidas en sus estudiantes a
desarrollar las competencias genéricas para forman integramente al egresado en su perfil de
egreso de los planes de estudio que le permitan ser mas competitivo en el ambito personal,
social y laboral.

Este enfoque hacia este tipo de competencias tiene grandes momentos a inicio de este
siglo con los trabajos de Tuning Europa o en la segunda década de este siglo con los trabajos
de Tuning América Latina, que han tratado de linear y estandarizar el marco de referencia de
las competencias genéricas, hasta el interés de los investigadores y académicos cada vez mas
por este fendmeno, consolidando el cuerpo de conocimientos de esta temdtica, tal es el caso de
los trabajos en México de Villa y Poblete o de Diaz Barriga, grandes exponentes de las
investigaciones disponibles, no solo en la parte conceptual, sino en forma integral incluyendo
la gestion y evaluacion de las competencias.

Este trabajo de investigacion, ha ido a la par de la actualizacion general de los planes de
estudios de licenciatura en la Universidad del Valle de México, permitiendo ir clarificando paso
a paso los caminos a seguir para el redisefio curricular desde la planeacion del proyecto
educativo durante el 2019 hasta lograr operar y evaluar las asignaturas de habilidades
profesionales que contienen las competencias genéricas mencionadas durante el 2020 y 2021.
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En este caso y debido a la aplicacion de la investigacion en la Universidad del Valle de
México, la metodologia a utilizar siguid los principios de la metodologia cualitativa y
cuantitativa de investigacion; cualitativa desde la vision de trabajar con la metodologia de
investigacion accion y mediante sesiones grupales colaborativas junto con el analisis de
documentos internos y externos y la cuantitativa, al analizar la informacién generada por las
plataformas de aprendizaje llamadas LMS por sus siglas en inglés, en este caso Blackboard
SaaS, que genera una serie de datos en forma automatica que pueden analizarse a través de las
herramientas generales como excel hasta software mas sofisticado.

Las limitaciones de partida fueron el tiempo en el cual se implementan los cambios
curriculares en instituciones privadas educativas, la pandemia de COVID 19 que vino a generar
nuevo retos desde el afio 2020 y que al parecer dejard nuevas realidades educativas, los cambios
en el ambiente politico en México que impactaron en los cambios también en la Secretaria de
Educacion Publica y en la publicacion de una nueva Ley General de Educacion Superior que
seguramente modificard también los acuerdos 17/11/17 y 18/18/18 bajo los cuales se alienaban
las acciones de las instituciones de educacion superior y finalmente, la rapidez con la cual el
cambio tecnoldgico va avanzando en la humanidad en donde lo més constante es el propio
cambio.

Objetivos

El objetivo general de esta investigacion fue identificar, implementar y evaluar las
nuevas competencias genéricas hacia el 2025-2030, dentro del marco de la actualizacion
general curricular de los planes y programas de licenciatura en modalidad mixta y no
escolarizada de la Universidad del Valle de México.

Los objetivos especificos:

Identificar a partir del diagndstico del curriculo vigente relacionado con las
competencias del Modelo Educativo actual

o Determinar las competencias genéricas que prevaleceran como objetivo institucional en
el 2025-2030 para la competitividad de los egresados

J Integrar las competencias genéricas seleccionadas en la actualizacién del Modelo
Educativo institucional

o Concretar las competencias genéricas sefialadas previamente el actualizado Modelo
Educativo Institucional en el curriculo de los planes actualizados mixtos y no
escolarizados

o Determinar el correcto disefio instruccional asignaturas que deberan de ser disefiadas
para tener una mayor efectividad en el logro de las competencias

J Asegurar la correcta operacion de los planes de estudio en multicampus con productos
curriculares

o Proponer el modelo de evaluacion de las competencias genéricas de acuerdo a la propia

realidad y caracteristicas de la institucion

Método

Para esta investigacion desde su caracteristica preponderante cualitativa, se ha
seleccionado el disefio denominado investigaciéon accidén, a continuacidon, se hace una
descripcion de este disefo por parte de Sandin (2003).
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El enfoque de la investigacion es mixto, cualitativo debido que contiene las siguientes
caracteristicas (Hernandez, Ferndndez y Baptista, 2010): explora los fendomenos en
profundidad; se conduce basicamente en ambientes naturales; los significados se extraen de los
datos; No se fundamenta totalmente en la estadistica y cualitativo porque declara hipotesis,
variables dependientes e independientes contrastando hipdtesis.

La naturaleza de estudio sera preponderantemente cualitativa, desde dos estrategias: la
primera, analisis documental de las principales tendencias del futuro relacionadas con las
competencias y como segunda estrategia se analizard estado actual del tema nacional e
internacionalmente que sera llevada a cabo por un grupo consultor externo para evitar un
posible sesgo derivado de la llamada ceguera de taller. Los datos se muestran acotados en virtud
de la confidencialidad de los mismos, en lo general se realizaron llamada con estudiantes y
empleadores de la Ciudad de México como una entidad representativa de la oferta educativa
nacional y se realizaron diarios digitales con estudiantes de Guadalajara y Monterrey.
Adicionalmente, se realizaron dos sesiones de trabajo con grupos de enfoque, en las cuales
fueron invitadas los académicos con mayor influencia y experiencia académica en la institucion.
Por ultimo, se complementd con la metodologia etnografica de encuestas en la ciudad de
Meéxico, Monterrey y Guadalajara y los grupos de enfoque con aspirantes y padres de familia.

Para los datos cuantitativos se pretende utilizar estadistica como una herramienta de
cruce de variables de informacion surgida mediante los reportes que generara la plataforma de
aprendizaje llamada Blackboard y también la informacion generada por las rabricas
automatizada que se disefiaran en el disefio instruccional de la asignatura en linea
correspondiente.

Finalmente, dentro del método bibliografico, se utilizard la técnica de analisis
documental y como instrumento el disefio de tablas y matrices que permitan observar y
clarificar las tendencias relacionadas con las competencias genéricas.

El proceso es inductivo, porque se analiza y se investigan fendmenos particulares para
obtener conclusiones generales; recurrente, ya que el ciclo del disefio curricular es un continuo
con varias etapas dentro del proceso; analiza multiples realidades subjetivas,; no tiene secuencia
lineal, debido a que, durante la propia investigacion, se va encontrando con nuevas situaciones
que llevan a replantear la realidad que se percibi6 en un inicio, regresando o avanzando por el
camino inicial senalado o inclusive, adecuando novedosos caminos investigativos.

El alcance de la investigacion sera descriptivo, de acuerdo sus las caracteristicas, se
menciona (Herndndez, 2010) que estos estudios buscan especificar las propiedades, las
caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier
otro fendmeno que se someta a un analisis.

La hipotesis de trabajo serd la actualizacion de las asignaturas del area curricular de
habilidades profesionales desarrollaran integralmente las competencias genéricas de egreso del
estudiante de programas mixtos y no escolarizados que se consideran necesarias para la presente
década.

La poblacion considerard a los alumnos inscritos de las licenciaturas mixtas y no
escolarizadas de la Universidad del Valle de México, como punto de referencia al 2020-2021,
tenemos los siguientes datos:

13,347 alumnos de licenciaturas mixtas y no escolarizadas

+24 afos

95% trabajan y estudian

En busqueda de un titulo para mejorar sus condiciones laborales
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o Nivel socioecondémico medio
o Al egreso, 80% en menos de dos afios obtiene un cambio de su nivel laboral y de ingreso
o Asisten dos o tres dias a la semana a clases en horarios nocturnos o diurnos, pero de

fines de semana

El elemento del muestreo son alumnos de la Universidad del Valle de México que se
encuentran inscritos en el nivel de licenciaturas, el tipo de muestreo serd probabilistico y la
muestra se seleccionard por unidades muestrales (Hernandez, Ferndndez, y Baptista, 2010)
denominadas grupos o secciones en las cuales se enlistan los alumnos inscritos de una
licenciatura mixta o no escolarizada del nuevo modelo UVM 2020 en los cursos
correspondientes a asignaturas del area curricular de habilidades profesionales en la modalidad
no escolarizada y mixta en un ciclo escolar determinado en el Modulo A en nuestra plataforma
educativa.

En este sentido, la muestra minima presenta un error aceptable del 5%, tomando en
cuenta que no se tiene el porcentaje estimado de la muestra previa, tomando el 50%; ademas,
se desea un nivel de confianza del 95%.

Resultados

Determinacion de las competencias genéricas transversales a todos los planes de estudio de
licenciatura en modalidades mixtas y no escolarizadas

Se determinaron 13 competencias genéricas del perfil general de egreso de los
estudiantes de UVM. A continuacidn, se conceptualizan cada una de las competencias genéricas
que formaran parte del nuevo Modelo Educativo UVM 2021:

. Alfabetizacion digital

. Innovacién

. Pensamiento creativo

. Trabajo colaborativo

. Diversidad e Interculturalidad

. Resolucion de problemas sociales
. Compromiso ético y social

. Toma de decisiones

O 00 3 N N B~ W N =

. Espiritu Emprendedor

10. Comunicacion

11. Liderazgo

12. Autonomia para el aprendizaje
13. Investigacion

Todas las competencias genéricas forman parte de la actualizacion del nuevo Modelo
Educativo UVM 2021 (véase la Figura 1):
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Figura 1
Competencias genéricas en el nuevo Modelo Educativo UVM 2021
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Nota. Tomado del Modelo Educativo 2021, Universidad del Valle de México.

Insercion de las competencias genéricas innovadas al nuevo modelo curricular mediante el
drea curricular de habilidades profesionales

A continuacidn, se presentan seis de las nueve asignaturas, denominadas Ilab UVM,
(véase la Figura 2).

Figura 2

Asignaturas llab UVM y sus metodologias y herramientas tipo dagil

eaed

X o3 i

D &
1. Empatia para Resolver e oo 2. Solucionar para cambiar e e e e 3-Transformar paraimpactar
Encontrar una causa, observar, documentar y generar Generar una estrategia de cambio, conseguir !dear Y construir una .solucwn basica que tenga
un compromiso individual de aportacién a la s para la impl i6n en un entorno impacto en la comunidad y pueda ser escalada
comunidad. social o empresarial. globalmente.
Empatia & Golden Circle Storytelling MOdEIO‘C!e innovacion
Pensamiento Sistémico Creatividad e innovacién Innovacién frugal
Identificacién de problemas Disefio centrado en el estudiante Innovacic:m abierta y libre
Modelos de toma de decisién Negociacién Innovacién desde BOP
£ = &
O—0 o momo]
4. Disefiar para compartir e o e o 5. Integrar para masificar ® e e = g Resolver Escalar
Idear, pr ipary d ar una solucién que Incorporar el sobre las logi Incorporar elemento sobre las tecnologias
incorpore logi: ible y que implique una exponenciales y proponer disefios de soluciones exponenciales y proponer disefios de
j hacia la iedad que se integren como servicios. que se integren como servicios.
Economia circular Tecnologias exponenciales Tecnologias exponenciales
N inclusivos Inversién de producto Inversién de producto
Economia colaborativa Internet de las cosas Internet de las cosas
Plataformas de servicio Modelos de negocio Modelos de negocio

Nota. Tomado del Modelo Educativo 2021, Universidad del Valle de México.

Posteriormente se insertaron en cada uno de los planes en forma seriada del ciclo
segundo al séptimo, tal y como se muestra en un mapa curricular (véase la Figura 3).
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Figura 3

Plan de estudios Licenciatura en Administracion de Empresas modalidad mixta
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Nota. Tomado de la pagina WEB institucional de la Universidad del Valle de México https://uvm.mx/oferta-
academica/licenciaturas-ingenierias/negocios/licenciatura-en-administracion.

Se realizaron los tramites ante Secretaria de Educacion Publica para la obtencion de los
Registros de Validez Oficial de Estudios y se desarrollaron materiales comerciales del nuevo
modelo (véase la Figura 4).

Figura 4
Video Institucional nuevo modelo curricular UVM (2020)

Nuevo modelo educativo Certeza UVM Preparate para el futuro

Area de Habilidades Profesionales

Materias i-Lab

UWV'M / PREPARATE

Boton de reproduccién (k)

| 2 >l < 1:45/7:04 -~

Nota. Tomado de la pagina WEB institucional de la Universidad del Valle de México https://uvm.mx/la-
uvm/nuevo-modelo-educativo.

Innovacion en el disefio curricular de asignaturas Ilab UVM

Se procedi6 a realizar el disefio instruccional de las asignaturas en linea por parte del
equipo de disefiadores de contenido UVM vy el aliado académico Ilab, con la finalidad de lograr
insertar las metodologias de ensefianza previamente establecidas y reunir los recursos digitales
para lograr cumplir el fin de aprendizaje de cada asignatura. (Véase la figura 5).
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Figura 5

Integracion de las 6 asignaturas Ilab UVM de habilidades profesionales
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Nota. tomado de Castro, R. (2021). Direccion de Disefio Curricular e Innovacion de la Universidad del Valle de

México, Ciudad de México.

A continuacion, un ejemplo de uno de los trece disefios instruccionales disefiados para

fortalecer la didéctica durante la imparticion de las asignaturas Ilab UVM (Véase la Figura 6):
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Figura 6
Asignatura 1 llab UVM Empatia para resolver

éDénde estan tus sueios?

Nota. tomado de documentos en plataforma educativa de la Universidad del Valle de México.

Cada una de las seis asignaturas fue elaborada desde un modelo instruccional que
deseaba ser innovador y disruptivo, por ejemplo, en la primera asignatura denominada. En la
parte inicial de la asignatura se le cuestiona acerca de sus expectativas de vida y carrera e
inclusive si la carrera que eligié en verdad es la que lo llevara en el futuro a poder ser un agente
de cambio social (véase la Figura 7).

Figura 7
Introduccion del curso Empatia para Resolver llab UVM

e¢Donde estan los sueios
de esta generacion?

Nota: tomado de elementos del Disefio Instruccional asignaturas en linea Ilab UVM (2020). Universidad del Valle
de México. Ciudad de México.

Andlisis de datos 2020-2021 asignaturas Ilab

A continuacion, se presentan los resultados relacionados con el nimero de alumnos
inscritos desde la implementacién de las asignaturas del nuevo modelo curricular en las
asignaturas Ilab UVM, de acuerdo al nimero de alumnos totales del 2020 al 2021 de acuerdo a
su avance curricular. A partir de C1 2020, se inici6 con los primeros alumnos I lab UVM en la
asignatura Empatia para Resolver, conforme fueron avanzando los ciclos cuatrimestrales,
fueron incrementandose en forma geométrica hasta llegar al sexto ciclo en el cual ya estan
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operando las 6 asignaturas y en donde se nota en la grafica como la primera asignatura empatia
para resolver representa el 48% de la matricula total (véase la Tabla 1).

Tabla 1
Alumnos totales ciclos cuatrimestrales y % Ciclo 1 2020 y Ciclo 3 2021

ASIGNATURA MATRICULA %
Empatia para resolver 6,521 48%
Solucionar para cambiar 3,699 28%
Transformar para impactar 1,942 14%
Disenar para compartir 736 5%
Empatia para resolver 284 2%
Integrar para masificar 259 2%
Resolver para escalar 6 0%
Total general 13,447 100%

Nota: tomado de reportes de plataforma Blackboard. Universidad del Valle de México.

La implementacion fue un reto por el numero de alumnos inscritos en las asignaturas,
mas de 13,000 alumnos han estado inscritos, pero cuando llegue al momento de maduracion
del nuevo modelo curricular estaremos hablando de alrededor de 100,000 estudiantes por afio
(véase la Figura 8).

Figura 8
Alumnos totales ciclos cuatrimestrales Ciclo 1 2020 y Ciclo 3 2021
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Es importante determinar los alumnos inscritos en cada ciclo de estudios por cada
asignatura, para conocer por programa cuando se logren obtener los resultados de la evaluacion
de competencias que plan de estudios se encuentra en los primeros lugares y que plan de
estudios necesita mejorar (véase la Tabla 2).
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Tabla 2
Matricula por ciclo cuatrimestral por asignatura CI1 2020y C3 2021

MATRICULA POR
ASIGNATURA ILAB UVM CICLO
Empatia para resolver 652
2020 Cl1 64
2020 C2 290
2020 C3 499
2021 Cl1 2,008
2021 C2 1,785
2021 C3 1,875
Solucionar para cambiar 3,699
2020 C2 51
2020 C3 381
2021 Cl1 586
2021 C2 1,291
2021 C3 1,390
Transformar para impactar 1,942
2020 C3 18
2021 Cl1 315
2021 C2 524
2021 C3 1,085
Disefiar para compartir 736
2021 Cl1 14
2021 C2 272
2021 C3 450
Empatia para resolver 284
2020 C2 284
Integrar para masificar 259
2021 C2 12
2021 C3 247
Resolver para escalar 6
2021 C3 6
Total general 13,447

Nota. tomado de reportes de plataforma Blackboard. Universidad del Valle de México. Ciudad de México

Es importante determinar el promedio de la calificacion final y total por cada una de las
6 asignaturas Ilab UVM en cada uno de los campus, para analizar cualquier diferencia
significativa, asi como en su momento poder llegar a mas detalle como calificacion promedio
final por ciclo y analizar el motivo de estas posibles variaciones para elaborar las correcciones
correspondientes, por ejemplo, detalles en el disefio instruccional de la asignatura o
capacitacion docente (véase la Tabla 3).
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Tabla 3

Calificacion final por programa de estudios por asignatura del ciclo cuatrimestral Ciclo 1 2020
al Ciclo 3 2022

Asignatura Calificacion final
Integrar para masificar 9.61
Disefiar para compartir 9.48
Resolver para escalar 9.46
Transformar para impactar 9.40
Empatia para resolver 9.40
Solucionar para cambiar 9.17
Empatia para resolver 9.08
Total general 9.19

Nota. tomado de reportes de plataforma Blackboard. Universidad del Valle de México.

Tomando en cuenta dos variables importantes: matricula total y calificacion final,
utilizando el coeficiente R2 para medir la correlacion fuerte o débil entre estos dos datos y de
acuerdo al resultado de 0.83, tienen una correlacion positiva fuerte, ya que el limite positivo es
de 0 a 1, por lo que quiere decir que el resultado de la evaluacion depende del niimero de
alumnos totales inscritos fuertemente. Asi mismo se realiz6 un andlisis de desviacion estdndar
entre la calificacion final de las 6 asignaturas, siendo una desviacion estandar minima lo cual

nos lleva a resultados confiables de mas de trece mil datos con un indice de variabilidad (véase
la Tabla 4).

Tabla 4

Asignatura con matricula y calificacion final, incluye coeficiente de correlacion y desviacion
estandar de calificaciones totales

MATRICULA CALIFICACION

ASIGNATURAS TOTAL FINAL
Empatia para resolver 6,521 9.08
Solucionar para cambiar 3,699 9.17
Transformar para impactar 1,942 9.40
Disefiar para compartir 736 9.48
Empatia para resolver 284 9.40
Integrar para masificar 259 9.61
Resolver para escalar 6 9.46

Total general 13,447 9.19
Coeficiente R2 0.836383668
Desviacion estandar 0.187323537

Implementacion de modelo de evaluacion curricular y de competencias genéricas de
asignaturas de habilidades profesionales nuevo modelo UVM

A. Propuesta de evaluacion curricular plan actualizado
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Disefiar un instrumento que permita evaluar internamente el disefio curricular de los
planes de estudio vigentes en la Universidad del Valle de México para orientar la toma de
decisiones a fin de mantener, reestructurar o reemplazar los componentes del sistema curricular
garantizando la calidad educativa de su funcionamiento y orientandolos hacia la excelencia
académica.

B. Propuestas para la realizacion de una evaluacion de competencias genéricas

Se proponen 3 instrumentos de evaluacion, mismos que se detallan a continuacion y que
se encuentran basados principalmente en los trabajos de Villa y Poblete (Poblete y Sanchez,
2011) en su trabajo de investigacion relacionado con la evaluacion de competencias genéricas,
pero concretadas estas propuestas de acuerdo a la propia realidad de la institucion, haciendo las
adecuaciones correspondientes en cada una de las competencias genéricas, sus definiciones, sus
niveles de dominio y sus indicadores de desempefio

1. Cuestionario de evaluacion del aprendizaje focalizada en competencias

Este cuestionario sustituye a la idea inicial de entrevistas, para proporcionar una
respuesta sistematica sobre evaluacion del aprendizaje, de su planteamiento y direccion..

Los estudiantes mediante un cuestionario automatizado disefiado con un instrumento de
evaluacion tipo rabrica con feedback en sus respuestas en la primera y tltima semana de clases
deben:

e Realizar ambos cuestionarios, con una nota evaluatoria c/u para asegurar su realizacion

¢ Contestar los cuestionarios con el fin de obtener datos fiables sobre los recursos que moviliza
el estudiante en el desempefio de las competencias exigibles

e Evaluar a cada estudiante

A continuacion, del trabajo de Villa y Poblete (Poblete y Sanchez, 2011) se toma un
ejemplo del disefio del cuestionario para evaluar competencia de trabajo colaborativo:

Definicion de la competencia de trabajo colaborativo:

Integrarse y colaborar de forma activa en la consecucion de objetivos comunes con otras
personas, areas y organizaciones.

Niveles de dominio:

1. Participar y colaborar activamente en las tareas del equipo y fomentar la confianza, la
cordialidad y la orientacion a la tarea conjunta.

2. Contribuir en la consolidacion y desarrollo del equipo, favoreciendo la comunicacion, el
reparto equilibrado de tareas, el clima interno y la cohesion.

3. Dirigir grupos de trabajo, asegurando la integracion de los miembros y su orientacion a un
rendimiento elevado.

Indicadores de desempefio:
1.- Realiza las tareas que le son asignadas dentro del grupo en los plazos requeridos

2.- Participa en forma activa en los espacios de encuentro del equipo, compartiendo la
informacion, lo conocimientos y experiencias

3. Colabora en la definicidn, organizacion y distribucion de las tareas de grupo
4. Se orienta a la consecucion de acuerdos y objetos comunes y se compromete con ellos

5.- Toma en cuenta los puntos de vista de los demas y retroalimenta en forma constructiva
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Procedimiento:

Se realizara una clasificacion de competencia asignadas a cada asignatura. En el caso
de Trabajo Colaborativo, para el primer nivel de dominio “Participar y colaborar activamente
en las tareas del equipo y fomentar la confianza, la cordialidad y la orientacién a la tarea
conjunta.”, se asigna a la asignatura “Integrar para masificar”.

El alumno conocerd, desde el inicio del curso, los dos a cinco indicadores que estan
insertos en el disefio de la ribrica de evaluacion, base para el cuestionario que debera de
responder en blackboard. Por ejemplo, si se selecciono el indicador 1, 2 y 4, éstos seran los que
estén incluidos en el cuestionario mencionado.

En el cuestionario, se elaboran preguntas en torno a los indicadores con el fin de obtener
evidencias sobre el desempeio de los mismos. Dichas preguntas tendran de acuerdo a sus
respuestas un mensaje y orientacion para el resultado final. Las respuestas automatizadas en
BB pueden sugerir preguntas adicionales que ayudaran a explorar el ambito del indicador
correspondiente.

Figura 9
Indicadores de la competencia trabajo en equipo

Competencia Indicadores Posibles preguntas Respuestas del

estudiante

Trabajo en equipo: Habla sobre una expeniencia de

Integrarse y colaborar trabajo en equipo, sobre algun grupo
de forma activa en en el que hayas trabajdo para
b consecucion de objetivas hacer una tarea de clase
COmMUNEs Con Otras personas.

drcas y organizaciones {Qué tareas concretas te

Primer nivel de dominio:
participar y colaborar
activamente en las tarcas
del equipo y fomentar

la confianza, la cordialidad
v la orientacion a la tarca

comjunta

Realiza las tarcas que le son
asignadas dentro del grupo

en los plazos requeridos

Participa de forma activa

en los espacios de encuentro
del equipo, compartiendo

la informacion, los
conocimientos y las

experiencias

Se orienta a la consecucion
de acuerdos y objetivos
comunes y s¢ compromete

con cllos

correspondio realizar?

{Como te organizaste para hacerlas?

{Quedasteis en un plazo de tiempo
para hacerlas?

¢Cual fue dicho plazo?

;Entregaste en el tiempo estimado
© te atrasaste?

iCuales fueron las causas?

iSucles asistir a todas las reuniones
del grupo de trabajo? ;Por que?

¢ Tomas la iniciativa en los debates
o prefieres escuchar y hacer lo que
te parece mas adecuado?

Explica alguna de tus aportaciones

al grupo

iCual era el objetivo principal del
trabajo que estas comentando

y cuales eran tus objetivos
personales?

¢ Cual fue el acuerdo del grupo

que mas te costo aceptar? ;Por queé?

Nota. tomado de Villa Sanchez, A., y Poblete Ruiz, M. (2011). Evaluacion de competencias genéricas

oportunidades
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Figura 10
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Indicadores de la competencia trabajo en equipo

Identificacion, implementacion y evaluacion de las competencias genéricas en el curriculo de las licenciatura

Cuabro 9. Valoracion de la informacion aportada sobre los indicadores de competencia

Indicador

2

3

+

5

Realiza las tareas
que le son
asignadas

dentro del grupo
en los plazos

No cumple las

tareas asignadas

Cumple
parcialmente las
tareas asignadas

O se retrasa

Da cuenta en el

plazo establecido
de los resultados
correspondientes

a la tarea asignada

La calidad de la
tarea asignada
supone una
notable

aportacion

Ademas de
cumplir la tarea
asignada, su
trabajo orienta
y facilita el del

requeridos al equipo resto de los
miembros del
equipo
Participa de forma  En los trabajos Interviene poco, En general se Con sus Sus

activa en los
espacios de
encuentro del
equipo,
compartiendo
la informacién,

de grupo se
ausenta con
facilidad y su
presencia es

irrelevante

mas bien
a requerimiento

de los demas

muestra activo
y participativo
en los encuentros

de grupo

intervenciones
fomenta la
participacion
y mejora la
calidad de los
resultados

aportaciones
son
fundamentales
tanto para el
proceso grupal
como para la

los conocimientos del equipo calidad del
y las experiencias resultado
Se orienta a la Persigue sus Le cuesta integrar Asume como Promueve la Moviliza

consecucion de
acuerdos y objetivos
comunes y se

compromete

objetivos

particulares

sus objetivos
personales con

los del equipo

propios los
objetivos
del grupo

definicion clara
de objetivos y la
integracion del

grupo en torno

y cohesiona al
grupo en aras
a objetivos mas

exigentes. Los

con ellos a los mismos grupos en los

que participa
sobresalen por
su rendimiento

y calidad

Nota. Tomado de Villa Sanchez, A., y Poblete Ruiz, M. (2011). Evaluacion de competencias genéricas: principios,
oportunidades y limitaciones. Bordon. Revista De Pedagogia, 63(1), 147-170.
https://recyt.fecyt.es/index.php/BORDON/article/view/28910.

Escala de resultados

Si se desea aproximar la evaluacion a los criterios tradicionales (de 1a5ode 1 a 10) la
valoracion general para todo tipo de indicador puede ser la siguiente:

J Insuficiente: el estudiante no posee un nivel suficiente de dominio de la competencia
valorada.

o Con dudas: hay que cuestionarse la preparacion del estudiante con respecto a la
competencia valorada planteando cémo superar los aspectos insuficientes evidenciados
por las preguntas sobre alguno de los indicadores, asi como las actividades de aprendizaje
que deberia realizar.

o Suficiente: el entrevistado desempefia la competencia (los indicadores de competencia) a
un nivel aceptable.

o Notable: demuestra un buen nivel de dominio con respecto al aspecto valorado.

o Excelente: demuestra un nivel de competencia excepcional.

2. Entrevista automatizada de evaluacion del aprendizaje focalizada en competencias
integrada en 8° ciclo

Se realizara una entrevista automatizada mediante una integracion de todas las rubricas
de evaluacion de todas las competencias genéricas a evaluar.

El alumno debié de haber desarrollado sus competencias genéricas no solo en las
asignaturas de habilidades profesionales de 2 a 7 ciclo, sino en asignaturas basicas y
disciplinares que cursa de 1 al en 8 ciclo, por lo que esta evaluacion buscaria al final de su
carrera la evidencia del nivel del logro de las competencias.
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3. Portafolio de evidencias

El portafolio de competencias que el estudiante debera presentar para superar la
asignatura trabajo fin de grado contiene dos partes: la primera contendra la memoria del
portafolio y la segunda, incluird las evidencias representadas por el material que documenta los

diferentes niveles de logro de las competencias argumentados en la memoria

Implementacion de rubricas automatizadas para evaluar las competencias genéricas del

darea curricular de habilidades profesionales

Para este articulo, se toma un ejemplo de una de las 13 rabricas desarrolladas que se
encontraran en forma automatizada en la plataforma Blackboard y la cual se asignaran a cada

una de las asignaturas que desarrollan esta competencia

Alfabetizacion digital

Tabla §
Al Rubrica Alfabetizacion Digital

NIVELES

DESCRIPTORES
DE INDICADORES

DOMINIO 1 2 3 4 5
Segundo Realiza consultas Consulta y Localiza Busca Realiza Selecciona
nivel de en bibliotecas realiza informacion ~ recursos de consultas en la

dominio: digitales y bases busquedas especifica en informacion bases de informacion
Planifica de datos Dbasicas en sitios de apartirdesu datos obtenida a
consultas en especializadas. bibliotecas Internet formato: especializad  partir de su
bibliotecas digitales. como documento,  as. relevancia,
digitales 'y complement  imagen, actualidad y
bases de 0 a una pagina web, confiabilida
datos investigacio  video. d de la
especializad n en fuentes fuente, y cita
as a partir de impresas. la

criterios que informacion
le permiten y los
refinar la recursos
seleccion 'y extraidos de
el Internet.
procesamien  Usa las  Reconoce Identifica las  Identifica Comparte Crea equipos
to de los herramientas de las publicacione canales archivos dentro  de
recursos comunicacion herramientas s y anuncios (publicacion relacionados Teams y se
extraidos de (chat, mensajes, de sobre las es, archivos, con la comunica
Internet,afin  equipos de comunicacié tareas bloc de asignatura y con sus
de trabajo) de Teams n durante el notas, utiliza  los compaifieros
desarrollar y y Blackboard. disponibles  desarrollo de tareas) canales para a través de
compartir la en Teams y la dentro de un la gestion de mensaje
tarea Blackboard.  asignatura. equipo para sus tareas. privado en
solicitada a la Blackboard
través de las organizacid

plataformas n de s tareas.

educativas a Usa la paqueteria Selecciona Guarda el Consigue Consigue Agregar 'y
su para procesar modos de archivo en insertar aplicar omitir
disposicion.  informacion. vista de la un formato caracteres disefio a palabras del

pagina. distinto al de  especiales y tablas: diccionario.
origen. objetos colores,
graficos,
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NIVELES DESCRIPTORES
DE INDICADORES
DOMINIO 1 2 3 4 5
estilos y
alineacion.
Realiza edicion de Identifica los Identifica y Cita las Edita Consigue
imagenes, audios formatos de wusa bancos fuentes imagenes, guardar una
y/o archivos de imagen, de imagenes, digitales de audios y/o imagen, un
video e identifica audio y audios, donde archivos de audio, y/o un
las caracteristicas video. archivos de extrae las video. archivo de
que distinguen a video. imagenes, video en un
los archivos de audios y/o formato
video, audio e archivos de distinto al de
imagen. video. origen.
Usa las  Reconoce Localiza, Participa en Utiliza las Consigue
plataformas las descarga y foros de herramientas enviar tareas
educativas  para caracteristic  utiliza discusion y de y contestar
concretar sus as de los recursos y trabajo en comunicacid automatizad
actividades de diversos materiales Teams y n de las as con
aprendizaje. espacios de en  Teams Blackboard. plataformas  caracteristic
trabajo en Blackboard Teams y as
Teams y y  Portico Blackboard.  especificas,
Blackboard, UVM. como
asi como namero de
Portico intentos
UVM.
Nota: tomado del Manual de Disefio Curricular e Instruccional 2021 Universidad del Valle de México.
Tabla 6
Competencias vs niveles de dominio
PRIMER SEGUNDO TERCER
COMPETENCIA NIVEL DE NIVEL DE NIVEL DE
DOMINIO DOMINIO DOMINIO
Alfabetizacion Digital X
Innovacion X
Pensamiento Creativo X
Trabajo colaborativo X
Diversidad e Interculturalidad X
Resolucion de problemas sociales X
Compromiso ético y social X
Toma de decisiones X
Espiritu Emprendedor X
Comunicacion X
Liderazgo X
Investigacion X
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Figura 11
Anverso de constancia que se otorgara a los alumnos al terminar la sexta asignatura llab UVM

Constancia al finalizar anverso [1/2]

Universidad i i axi ®
UVM Univarsided - iaico Universidad de! )Ialle d.e México |lab
s i S en colaboracion con iLab® Anovar para crece

Certifican que

Rodrigo Condado Diaz

ha completado satisfactoriamente la acreditacién

“Descubrir Oportunidades:
competencias que integran el desarrollo profesional”

"

convirtiéndose en un Solucionador de Pr capacitado para encontrar respuestas simples
a desafios sociales complejos e introducir modelos innovadores en empresas y proyectos.

Dr. Bernardo Gonzélez-Aréchiga Victor Moctezuma Aguirre
Rector institucional UVM CEQiLab

Figura 12
Reverso de constancia que se otorgard a los alumnos al terminar la sexta asignatura llab UVM

Constancia al finalizar anverso [2/2]

“DESCUBRIR OPORTUNIDADES:
COMPENTENCIAS QUE INTEGRAN
EL DESARROLLO PROFESIONAL"

Esta acreditacién ha sido creada para desarrollar y preparar a los

jo i d y emp de hoy y del futuro, y para
continuar brindando reconocimiento y profesionalismo a una amplia
gama de sectores.

COMPETENCIAS

La razén fundamental de la acreditacién es proporcionar una trayectoria
curricular para los est que deseen sus i |
profesionales dentro de cualquier sector.

El resultado de la acreditaciénes que los estudiantes trabajen las
competencias requeridas por las organizaciones a nivel mundial.

ASIGNATURAS

1. Empatia para resolver 4. Disefar para compartir
2. Solucionar para cambiar 8. Integrar para masificar
3. Transformar para impactar 6, Resolver para escalar

METODOLOGIAS Y HERRAMIENTAS ACREDITADAS

1. Empatis & Golden Circle 9. Modelo de i i 1. g% / )

2 iento sistém 10. 60 frugs 18. Inversién de producto | Solucionador de Problemas
3. ion de n idn abiertay libre  19. Internet de las cosas \

4. Modelos de toma de decisién 12, Innovacién desde BOP 20. Modelos de Negocio

6. Storyteling 13, Economia circular 21. Bl arte de s simpiicidad Nivel con el Progr

6. Creatividad e Innovacién 14, Negocios inchush 22 ilidad & seg:

7. Disefio centrado en el usuaric 15, Economia colaborativa 23. Liderazgo participativo .

8. Negocacion 16. Piataformas de servicio 24, Liderazgo digital e innovacion Principionte
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Figura 13

Competencia genérica Liderazgo que se evaluard dentro de la asignatura de llab UVM
Resolver para escalar

Competencia genérica: Liderazgo

; Influir y orientar a las personas para que actien y ofrezcan lo mejor de si a fin de contribuir al bienestar
DEFINICION:  comun y lograr los resultados esperados, anticipandose al futuro desde un pensamiento sistémico y
bajo una actitud proactiva y solicita.

1. Iniciativa y proactividad
2. Orientacién y motivacion
INDICADORES: 3. Capacidad de escucha, confianza, influencia y movilizacion

4. Planificacion y gestion de proyectos y recursos orientada a
resultados

5. Confrol de cambios y resiliencia

NIVEL 3 DE DOMINIO SE LOGRA EN: ¢ Resolver para escalar \
v

Comité - Revision de asignaturas iLab < Determinar en cudl deberia lograrse el nivel maximo de las competencias

Figura 14
Niveles de dominio de la competencia de Liderazgo a desarrollar dentro de la asignatura de
Ilab UVM Resolver para escalar

Niveles de dominio: competencia Liderazgo

PRIMER NIVEL DE Tomar la iniciativa en proyectos que comunica de forma asertiva, con conviccion y
DOMINIO: coherencia para transmitir confianza y estimular a otros.

SEGUNDO NIVELDE  Escuchary orientar a los ofros para motivarlos y movilizar sus esfuerzos mediante la creatividad
DOMINIO: y el reconocimiento.

TERCER NIVEL DE Influir en los ofros para orientar sus acciones al cumplimiento de metas y objetivos propuestos
DOMINIO: a fin de obtener los resultados esperados, sobre una base de ideas y valores compartidos,
' con un enfoque ético y responsable.

COMPONENTES DE Resolucién de problemas, Toma de decisiones, Planificacion, Tratamiento de conflictos,
OTRAS COMPETENCIAS: Negociacién, Gestion de proyectos, Gestion por objetivos y orientacion al logro.
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Ejemplo de rubrica de la competencia genérica Liderazgo que se evaluara dentro de la
asignatura de Ilab UVM Resolver para escalar

Ejemplo de seccion rubrica de Liderazgo

forma asertiva,

NIVELES DE DESCRIPTORES
INDICADORES
DOMINIO 1 2 3 4 5

Primer nivel Iniciativa y proactividad: Evita comunicar | Planiea sus Comunica sus Convence con Destaca por sus

Destaca entre los demas comunicando | sus iniciativas, iniciativas de iniciativas con sus iniciativas, iniciafivas que
Tomarla sus iniciativas y expectativas de logro dor seguimiento | forma poco claridad, disfruta competir [ comunica de
iniciativa en con claridad consiquiendo asus cloray su muestra sanomente con | forma clara, su
proyectos que . 9 aspiraciones y ambicién ambicién y otros y espiitu
comunica de | entusiasmarios competir con desparece competitivided | monifiesta su competitivo y su

ofros cuando fiene en sus proyectos | deseo de logro consecucidén de
con que competir logros,
conv:ccrop Y con ofros consiguiendo
coherencic B convencery
para transmitir entusiasmar a
confianza y
i ofros
estimular o - - -
otros. Orientacién y moti i6 Muestra Muestra poco Anima aotrosa | Estimula la Orienta a los
Orienta y estimula a los miembros de su indiferencia por | interés en las comunicar sus generacién de miembros de su
grupo o proyecto a generar ideas al ?ne?fov eI ideasy ) |de|cs acerca ideasy ) grupe o proyecto
promover el desarrollo de su inspirar a los aportaciones del grupo o sugerencias para que
.. . miembros del que los proyecto reconociendo desarrcllen su
creatividad en un ambiente de . . .
p grupo o miembros del las capacidades | creatividod
contianza proyecto para grupoc © de los diferentes | proponiendoy
que puedan proyecto miembros del modelando ideas
generary puedan realizar grupc o que les permitan
comunicar sus proyecto mejorar en un
ideas ambiente de
confianza
.
Figura 16
. ro. . ’
Escala para evaluar la competencia genérica Liderazgo que se evaluara dentro de la

asignatura de llab UVM Resolver para escalar

Instrucciones
en Blackboard

12 a 13.4 = Nivel 2

13.5a 15 =Nivel 3

UVM & |ah

Instrucciones

El prop de la siguiente i es realizar una valoracion respecto al nivel de logro

ESCA LA; adquirido en la compelenua de LIDERAZGO La informacion que se obtenga de esta actividad contribuira a que
juntos verif i de las diversas ias de tu perfil de egreso. No hay respuestas
correctas o |ncorrec(as por lo que es muy importante que ya que ello contribuird a que

3 a8.9 = Nivel 0 i tus niveles de ia en el drea p i
) Realizar esta actividad automaticamente te asignara 0.5 de tu final, i i del I
9a11.9=Nivell 1 del io. Al terminar la autoevaluacién obtendras un puntaje de 3 a 15 y una retroalimentacion, este puntaje

no interfiere con tu calificacion final.

A continuacién, encontraras una serie de afir conlas't de LIDERAZGO que has
desarrollado hasta ahora, de acuerdo con el progreso en tu plan de estudios. Selecciona la opcién con la que mejor
te identifiques en cada planteamiento. Sol6 tendras un intento para realizar esta actividad de autoevaluacion.

Atentamente

“Por siempre responsable de lo que se ha cultivado”

Direccion de Diseiio CI:II'I’ICI::&I’O Innovaclon Educativa UVM
y Progr

Vicerrectoria Instit

188

(2023) MLSER, 7(2), 169-195




Identificacion, implementacion y evaluacion de las competencias genéricas en el curriculo de las licenciatura
mixta y no escolarizada en la Universidad del Valle de México

Figura 17

Ejemplo de la rubrica automatizada integrada en Blackboard para evaluar competencia
genérica Liderazgo que se evaluara dentro de la asignatura de llab UVM Resolver para escalar

PREGUNTA 1

su participacién y ejecucion de tareas en el grupo o proyecto:

o Expresas tu O Escuchas y reconoces las O Expresas lo que piensas o Desconoces las
reconccimiento por los aportaciones de otros, acerca de los méritos y aportaciones,
méritos y tareas favoreces sus iniciativas y participaciones de iniciativas,
realizadas por los expresas tu otros, pero no brindas méritos y tareas
miembros del grupo o reconocimiento brindando reconocimiento ante de otros
proyecto, pero no confianza y estimulando su las aportaciones o
escuchas sus participacion subsecuente méritos
aportaciones en el grupo o proyecto

PREGUNTA 2

proceso y motivéndolos para wrascender profesional y socialmente:

Ejemplo rubrica de Liderazgo en Blackboard

Escuchas y reconoces las aportaciones de otros, favoreces sus iniciativas y expresas tu reconocimiento brindando confianza a fin de estimular

Reconoces e impulsas la contribucién de los miembros de tu grupo o proyecto para el logro de objetivos comunes, involucrédndolos en el

O Influyes y facultas a otros o Muestras dificultades O Inspiras a otros para O Muestras © entusissmas y
para que sobresalgan en para involucrar a otros contribuir al logro de indiferencia ante las motivas a otros para
sus contribuciones, en el logro de objetivos objetivos comunes, contribuciones de que tomen iniciativas
involucrandolos e comunes que asumes integrando los otrosyla en el logro de
impulsandolos para el logro como administrativos y intereses personales repercusion objetivos comunes
de objetivos comunes que contractuales sin un y grupales en un profesional y social que les permitan
les permitan trascender compromiso profesional ambiente de de sus actividades desarrollarse
profesional y socialmente o social compromiso profesional y

(@)

1puntos  Guardar respuesta

- Escuchaslas
aportaciones de otros y
las reconoces brindando
confianza y satisfaccion
por la tarea realizada en
el grupo o proyecto, pere
no estimulas més
participaciones

1puntos  Guardar respuesta

socialmente

Figura 18

Mensaje que aparece automdticamente al alumno en Blackboard como resultado de su
evaluacion nivel 0 de la competencia genérica Liderazgo que se evaluara dentro de la

asignatura de llab UVM Resolver para escalar

UVM &% e I|ab

Resultado = 3 @ 8.9 puntos

Ejem plo de cQuéesel LIDERAZGO?

Elliderazgo es una ia esencial en la idad, se

resu | t a d (o) y picueit ot b oo
+Practicar la empatia
+Priorizar el bienestar de tu equipo

+Comunicar tus ideas de manera clara
+Escuchar activamente a los demas

«Generar relaciones de confianza

Atentamente

actuen y ofrezcan lo mejor de si a fin de contribuir al bienestar comin y lograr los al futuro desde un

Cada individuo tiene una personalidad particular, sin embargo, el liderazgo es una habilidad que puede adquirirse y desarrollarse hasta
convertirse en una competencia para la vida. Para que puedas comenzar a trabajar en ella, te sugerimos:

- ~Expresar reconocimiento por las aportaciones de otros
a ‘ O a r ~Compartir tus conocimientos para que puedas orientar a los demas
. ~Colaborar activamente en tus grupos de trabajo
. +Planificar tus actividades y prever posibles riesgos
N I Ve O Estas son s6lo algunas acciones para comenzar a potenciar tus habilidades para convertirte en un gran lider.

“Por siempre responsable de lo que se ha cultivado”

Direccién de Disefio curﬂmﬂar e Innovacién Educativa UVM
| de Model .

fir la i influir y orientar a las personas para que
o -

Vicerrectoria

y Prog
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Figura 19

Mensaje que aparece automdticamente al alumno en Blackboard como resultado de su
evaluacion nivel intermedio y progresion de la competencia genérica Liderazgo que se
evaluard dentro de la asignatura de Ilab UVM Resolver para escalar

—r ®
UVM dlicaensio  l|gh

Ejemplo de
res u Ita d O y Resultado = 9 @ 11.9 puntos
ret ro e n Primer nivel de dominio de la competencia de LIDERAZGO
. Eres capaz de tomar la iniciativa en proyectos que comunicas de forma asertiva, con
a C O a r . conviccién y coherencia para transmitir confianza y estimular a otros.

* Te sugerimos trabajar en tu capacidad de escucha para poder orientar, motivary
I Ve movilizar los esfuerzos de los otros mediante el reconocimiento.

intermedio y

progresion ST ST Y

yProg

Vicerrectoria Instituci

Figura 20

Mensaje que aparece automdticamente al alumno en Blackboard como resultado de su
evaluacion nivel 3 y conclusion de la competencia genérica Liderazgo que se evaluara dentro
de la asignatura de Ilab UVM Resolver para escalar.

UVM #u  la
EJ e m p I O d e Resultado = 13.5 a 15 puntos

re S u I ta d 0 y Tercer nivel de dominio de la competencia de LIDERAZGO
ret ro e n jFelici Tienes las i yt que un lider ne%esita para pensar,
Y

actuar y reaccionar en un entorno bajo un e
participacion.

.
B I a C k b O a rd . Eres capaz de influir en los otros para orientar sus acciones al cumplimiento de
metas y objetivos propuestos a fin de obtener los resultados esperados, sobre una
N . | 3 base de ideas y valores compartidos, con un enfoque ético y responsable.
I -4 Atentamente
CO n C u S I O n “Por siempre responsable de lo que se ha cultivado”

Direccién de Disefio c-;rrie\:’lar e Innovacién Educativa UVM
e

Vicerrectoria yP
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Discusion y conclusiones

Se identificaron las competencias genéricas que fueron consideradas en la actualizacion del
Modelo Educativo 2021 de la Universidad del Valle de México y se implementaron dentro de
la innovacion curricular dentro del area curricular de habilidades profesionales transversal a
todos los planes de licenciatura

Se incluyeron 4 metodologias de aprendizaje y herramientas de tipo 4gil cada asignatura,
con un diseflo para impartirse en la plataforma educativa Blackboard, con un disefio
instruccional innovador que permitan el logro de los niveles de dominio de las competencias
genéricas propuestas inicialmente para 13,000 alumnos y se espera que en los proximos afios
llegar a un total de 100,00 alumnos anuales cada, fortaleciendo el desarrollo de las competencias
genéricas que se desarrollan en cada asignatura, evaluandolas para su proceso de control y de
actualizacion y aportando al fortalecimiento del perfil de egreso de los egresados en cada plan
de estudios

Relacionado al control y calidad académica, se desarroll6 una propuesta de un sistema
de evaluacion integral de las competencias genéricas a desarrollar en el estudiante, conformado
por evaluaciones por cada asignatura y sus niveles de dominio a desarrollar, un portafolio de
evidencia de productos integradores de conocimientos, habilidades y actitudes y un examen
integral de salida que permite identificar el nivel alcanzado en cada una de las 13 competencias
actualizadas del Modelo Educativo UVM 2021.

Con relacién a los objetivos especificos, se cumplié la determinacion de las
competencias genéricas del nuevo modelo curricular, tomando en cuenta distintas
organizaciones publicas y privadas y una extensa investigacion documental relacionada con el
tema; apoyada por un grupo consultor externo

Adicionalmente se analiz6 el resultado del diagnostico del curriculo vigente y se
contrastaron los resultados con las competencias genéricas del futuro propuestas

Asi mismo, se implementaron las competencias genéricas en asignaturas transversales
en el mapa curricular de los programas a actualizar y se realiz6 el disefio instruccional acorde
a la modalidad de imparticién no escolarizada de las asignaturas transversales de competencias
genéricas.

Ademas, se establecid un modelo de evaluacion de competencias genéricas para el
estudiante. Adicionalmente se disefiaron 13 rubricas que se colocardn en las asignaturas
previamente definidas que van alineadas a los indicadores de desempefio desarrolladas por cada
competencia genérica.

Para finalizar, se desarrolld una estrategia para que en los siguientes ciclos se evalte
cada una de las competencias genéricas en sus respectivos niveles de dominio, que brinde
resultados concretos de esta implementacion y que ayude a tomar decisiones correctivas.

Las limitaciones que se tuvieron en este trabajo fueron la dindmica con la cual se
desarrolla el disefio curricular y la complejidad de una institucion con tantos campus,
modalidades y planes de estudio, bajo la operacion de plataformas de comunicacion y de
aprendizaje como Teams o Blackboard.
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